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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Companbhia Brasileira de Aluminio

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Companhia Brasileira de Aluminio
("Companhia"), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da
Companbhia Brasileira de Aluminio e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balancgo
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia Brasileira de Aluminio e da
Companhia Brasileira de Aluminio e suas controladas em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas
operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers, Al. Dr. Carlos de Carvalho 417, 100, Curitiba, PR, Brasil, 80410-180,
T: +55 (41) 3883 1600, www.pwc.com.br
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Companbhia Brasileira de Aluminio

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como

um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi
planejada e executada considerando que as operagoes da Companhia e do
Consolidado nao apresentaram modificagoes significativas em relagio ao
exercicio anterior. Nesse contexto, o Principal Assunto de Auditoria, bem como
nossa abordagem de auditoria, manteve-se substancialmente alinhados aqueles
do exercicio anterior.

Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

Recuperacao de Tributos Diferidos (Nota 22)

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas Como resposta de auditoria, entre outros,
controladas mantém registrados tributos diferidos efetuamos os seguintes procedimentos:
oriundos de prejuizos fiscais, bases negativas de

contribuicao social sobre o lucro liquido e « Obtivemos a anélise de recuperabilidade dos
diferencas temporarias. Esses créditos foram tributos diferidos ativos preparada pela
registrados na medida em que a administragao administracdo da Companhia e verificamos que
considera provavel a existéncia de lucro tributavel as principais premissas guardam relagido com o
futuro suficiente para sua utilizacao. plano de negbcios de longo prazo aprovado pelo

Conselho de Administracao.
Consideramos essa uma area de foco de auditoria,

pois a analise de realizagdo destes ativos envolve « Realizamos avaliacdo, em base de testes, do
julgamentos importantes e subjetivos para calculo dos créditos tributarios e em relagao aos
determinar as bases tributarias futuras, advindas modelos e principais premissas utilizados pela
das projecoes de resultados da Companhia e de suas administragdo para estimar o momento da
controladas, que levam em consideragdo diversas realizacdo dos tributos diferidos. Comparamos
premissas. essas premissas, quando aplicavel, com

informacoes mercadoldgicas e macroeconémicas
divulgadas no mercado.

« Analisamos a razoabilidade do prazo de
utilizacao dos prejuizos acumulados e das
diferencas temporarias ao longo dos exercicios
futuros, bem como testamos a coeréncia logica e
aritmética dos célculos apresentados nas
projecoes feitas pela administragao.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

« Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administracdo da Companhia
para a determinacdo dos tributos diferidos, bem
como as divulgacoes efetuadas, sdo razoaveis,
em todos os aspectos relevantes, no contexto das
demonstracoes financeiras.

ICMS sobre a base de calculo do PIS e da
COFINS (Notas 1.1 (d) e 14(b))

A Companhia reconheceu, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, crédito tributario
decorrente do recolhimento do imposto do
Programa de Integracao Social (PIS) e da
Contribuicao para Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) considerando em suas bases de
calculo o imposto sobre operacdes relativas a
Circulac@o de Mercadorias e Servigos (ICMS).

Consideramos o tema foco de auditoria, pois a
avaliacio realizada pela Administracao da
Companbhia sobre o calculo e a realizacdo desses
créditos envolve julgamentos importantes e
subjetivos para determinar as bases tributarias
futuras para utilizacdo desses montantes.

Em resposta a este assunto, obtivemos as posi¢oes
legais dos assessores juridicos externos da
Companhia e envolvemos nossos especialistas
tributarios na avaliagdo dos riscos envolvidos no
reconhecimento de tal crédito. Avaliamos em base
de testes os calculos dos créditos tributarios e os
modelos e premissas criticas utilizados pela
Administracao na determinacao dos mesmos.

Consideramos que os critérios e premissas adotados
pela Administragio para determinacgao dos créditos
tributarios e as divulgagdes em notas explicativas
estdo consistentes com as informacoes recebidas ao
longo da nossa auditoria.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estio conciliadas com as demonstragoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstrac¢io do Valor Adicionado". Em nossa
opinido, essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragido de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracgao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracido pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcio relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
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« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a
eventos ou condicoes que possam levantar daivida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacio em nossa opinido, se as divulgacées
forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetiido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcdo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracido de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos apliciveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicac¢ao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nio
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunica¢ao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicag¢ao para o interesse publico.

Curitiba, 20 de fevereiro de 2020

ol by

PricewaterhouseCo
Auditores Independentes
CRC 2SP000169/0-5
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Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2018 2018 2018 2018
Ativo Nota 2019 Reapresentado 2019 Reapresentado Passivo e patriménio liquido Nota 2019 Reapresentado 2019 Reapresentado
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10 190.171 115.747 190.321 116.811 Empréstimos e financiamentos 20 94.722 85.459 126.484 118.095
Aplicacdes financeiras 11 323.519 379.752 416.345 453.158 Arrendamentos 19 7.308 9.277
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 (d) 42.272 168.312 42.272 168.312 Instrumentos financeiros derivativos 6.2 (d) 20.535 57.786 20.535 57.786
Contas a receber de clientes 12 380.456 495.072 404.296 489.708 Fornecedores 405.862 400.978 407.215 390.816
Estoques 13 902.375 810.240 928.142 827.467 Risco sacado a pagar 21 335.130 256.645 335.130 256.645
Tributos a recuperar 14 631.897 350.445 640.190 357.018 Salarios e encargos sociais 121.136 116.903 123.054 118.724
Dividendos a receber 15 9.519 1.401 6.295 416 Tributos a recolher 13.047 9.384 41.926 32.336
Instrumentos financeiros - compromisso firme 15 116.174 116.174 Adiantamento de clientes 20.281 29.021 20.413 29.049
Outros ativos 38.624 47525 41.377 52.354 Dividendos a pagar 15 79 10.338 14.072 12.652
Uso do bem publico - UBP 24 39.314 39.148 44.878 44.156
2.518.833 2.484.668 2.669.238 2.581.418 Instrumentos financeiros - compromisso firme 15 16.636 16.636
Partes relacionadas 15 27.287 223.521 27.201 223.369
Outros passivos 24.827 31.117 49.546 48.837
1.126.164 1.260.300 1.236.367 1.332.465
Néo circulante Na&o circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 20 1.969.555 1.849.597 2.030.381 1.940.772
Aplicacdes financeiras 11 64 64 2.094 2.394 Arrendamentos 19 6.134 6.506
Instrumentos financeiros derivativos 6.2 (d) 92.343 92.343 Instrumentos financeiros derivativos 6.2 (d) 217.723 217.723
Tributos a recuperar 14 737.335 656.166 737.340 656.187 Partes relacionadas 15 2.330 13.287 2.330 13.287
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 22 (b) 836.642 771.755 840.730 781.710 Provisdes 23 681.672 473.684 683.604 475.387
Partes relacionadas 15 28.043 531 28.043 529 Uso do bem publico - UBP 24 533.322 512.214 580.080 559.432
Depésitos judiciais 23 (f) 114.468 128.057 115.259 128.107 Instrumentos financeiros - compromisso firme 15 76.642 82.284 76.642 82.284
Outros ativos 15.998 18.187 17.715 21.827 Outros passivos 38.527 50.037 43.269 53.499
1.824.893 1.574.760 1.833.524 1.590.754 3.525.905 2.981.103 3.640.535 3.124.661
Investimentos 16 568.590 551.234 205.081 196.879 Total do passivo 4.652.069 4.241.403 4.876.902 4.457.126
Imobilizado 17 4.213.369 4.299.218 4.722.113 4.833.590
Intangivel 18 387535 395.939 491.738 501.014  Patrimonio liquido 25
Direito de uso 19 13.013 15.306 Capital social 4.950.095 4.950.095 4.950.095 4.950.095
Reservas de lucros 36.928 36.928
7.007.400 6.821.151 7.267.762 7.122.237 Prejuizos acumulados (58.073) (58.073)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (17.858) 77.393 (17.858) 77.393
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 4.874.164 5.064.416 4.874.164 5.064.416
Participacdo dos acionistas nédo controladores 185.934 182.113
Total do patrimonio liquido 4.874.164 5.064.416 5.060.098 5.246.529
Total do ativo 9.526.233 9.305.819 9.937.000 9.703.655 Total do passivo e patriménio liquido 9.526.233 9.305.819 9.937.000 9.703.655

As notas explicativas da Administragio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas
Outras despesas operacionais

Lucro operacional antes das participages
societarias e do resultado financeiro

Resultado de participagdes societérias
Equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdes cambiais, liquidas

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicéo social

Imposto de renda e contribuig&o social
Correntes
Diferidos

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas controladores
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Quantidade média ponderada de a¢des, em milhares
Lucro (prejuizo) béasico e diluido por acéo em reais

As notas explicativas da Administra¢ao sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e

consolidadas.
2 de 67

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
26 5.179.393 5.387.929 5.263.684 5.417.476
27 (4.657.538) (4.521.354) (4.606.117) (4.468.043)
521.855 866.575 657.567 949.433

27 (35.299) (34.215) (35.922) (35.952)
27 (206.562) (190.211) (213.997) (197.155)
29 (179.867) (36.996) (177.746) (35.309)
(421.728) (261.422) (427.665) (268.416)

100.127 605.153 229.902 681.017

16 56.321 (7.903) 14.497 (27.037)
56.321 (7.903) 14.497 (27.037)

30

306.906 149.454 313.145 151.977

(497.944) (376.331) (515.031) (394.531)

(45.775) (283.034) (45.611) (283.275)

(236.813) (509.911) (247.497) (525.829)

(80.365) 87.339 (3.098) 128.151

22 (a)

7.757 (42.110) (26.215)

16.140 (51.902) 10.663 (47.871)

(64.225) 43.194 (34.545) 54.065

(64.225) 43.194 (64.225) 43.194

29.680 10.871

(64.225) 43.194 (34.545) 54.065

1.420.294 1.482.186 1.420.294 1.482.186

(0,05) 0,03 (0,05) 0,03



Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Q cba

Controladora

Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (64.225) 43.194 (34.545) 54.065
Outros componentes do resultado abrangente

a serem posteriormente reclassificados para o resultado

Hedge accounting operacional, liquido de efeitos tributarios 25 (c) (95.251) 171.861 (95.251) 171.861

(95.251) 171.861 (95.251) 171.861

Total do resultado abrangente do exercicio (159.476) 215.055 (129.796) 225.926
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas

Controladores (159.476) 215.055

N&o controladores 29.680 10.871

(129.796) 225.926

As notas explicativas da Administra¢ao sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e

consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido

Em milhares de reais

Q cba

Em 1°de janeiro de 2018, antes dos impactos da adog&o do IFRS 9
Adocao inicial do IFRS 9
Em 1°de janeiro de 2018, apds os impactos da adogéo do IFRS 9
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente

Contribuicdes e distruibui¢des para acionistas
Reducéao de capital
Constituicdo da reserva legal
Dividendos deliberados
Venda de participagéo de controlada
Retencéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2018
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente

Contribuicdes e distruibuigdes para acionistas

Dividendos deliberados
Compensacéo de prejuizos acumulados

Em 31 de dezembro de 2019

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Ajustes de Participagéao dos
Lucros (prejuizos) avaliacéo acionistas nao

Nota Capital social Legal Retencao acumulados patrimonial Total controladores Patriménio liquido

5.637.299 518 4.267 (94.468) 5.547.616 113.044 5.660.660

(792) (792) (792)

5.637.299 518 4.267 (792) (94.468) 5.546.824 113.044 5.659.868

43.194 43.194 10.871 54.065

171.861 171.861 171.861

43.194 171.861 215.055 10.871 225.926

(687.204) (687.204) (687.204)
2.160 (2.160)

1.1 (b) (10.259) (10.259) (2.232) (12.491)

60.430 60.430
29.983 (29.983)

(687.204) 2.160 29.983 (42.402) (697.463) 58.198 (639.265)

4.950.095 2.678 34.250 77.393 5.064.416 182.113 5.246.529

(64.225) (64.225) 29.680 (34.545)

(95.251) (95.251) (95.251)

(64.225) (95.251) (159.476) 29.680 (129.796)

1.1 (b) (30.776) (30.776) (25.859) (56.635)
(2.678) (34.250) 36.928

(2.678) (34.250) 6.152 (30.776) (25.859) (56.635)

4.950.095 (58.073) (17.858) 4.874.164 185.934 5.060.098

As notas explicativas da Administragio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Q cba

Controladora

Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢&o social

Ajustes de itens que n&o representam alteracéo de caixa e equivalentes de caixa
Juros, variacdes monetarias e cambiais
Equivaléncia patrimonial
Depreciagdo, amortizac&o e exaustao
ACR - Realizagéo do instrumento financeiro - compromisso firme
ACL - Realizagéo do instrumento financeiro - compromisso firme
ACL - Reconhecimento do instrumento financeiro - compromisso firme
ACR - Redugdo (aumento) do volume do instrumento financeiro - compromisso firme
Perda liquida na venda de ativos
Ganho liquido com investimento
Provis&o (reverséo) para desvalorizagdo de ativos (Impairment)
Reconhecimento de crédito da exclus&o de ICMS da base de calculo de PIS/ICOFINS
e reconhecimento do crédito previdenciario 11
(Reversdes) de provisdes, liquidas

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Depédsitos judiciais
Demais créditos e outros ativos
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores
Risco sacado a pagar
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas
Uso do bem publico - UBP
Instrumentos financeiros derivativos
Demais obrigagdes e outros passivos

Caixa proveniente das atividades operacionais
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e uso do bem publico - UBP
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de imobilizado e intangivel
Recebimento pela venda de imobilizado
Aumento de participacéo em investidas
Partes relacionadas
Recebimento de dividendos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdes de recursos
Amortizacéo de empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Reducéo de capital
Dividendos pagos
Parcelas pagas de arrendamentos
Partes relacionadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Transagdes que ndo afetaram caixa

Revisdes de estimativas nos fluxos de caixa relacionados a desmobilizagéo de ativos
Reduc&o de capital

2018 2018
Nota 2019 Reapresentado 2019 Reapresentado
(80.365) 87.339 (3.098) 128.151
179.191 424.902 181.671 431.349
16 (56.321) 7.903 (14.497) 27.037
17,18 e 19 428.512 271.836 462.561 303.202
29 105.304 116.115 105.304 116.115
29 17.051 9.341 17.051 9.341
29 (179) 22.719 (179) 22.719
29 4.993 (1.660) 4.993 (1.660)
29 57.528 1.103 57.528 2.146
29 (111.070) (111.070)
29 144.917 (40.727) 144.917 (40.727)
(d)e1.1(f) (271.856) (275.798)
12,13e23 (8.396) (86.134) (7.704) (86.400)
520.379 701.667 672.749 800.203
85.464 583.894 71.347 564.445
112,536 (108.436) 82.719 (100.771)
(86.940) (170.223) (95.480) (166.719)
(90.765) (11.669) (88.527) (13.076)
13.589 (8.041) 12.848 (9.095)
(9.739) (21.279) (7.592) (16.083)
4.884 (50.840) 16.399 (31.847)
78.485 218.212 78.485 218.212
4.233 (18.510) 4.330 (18.814)
3.663 (1.509) 2.852 (1.969)
(30.556) (44.677) (30.556) (44.677)
9.502 14.721 9.597 18.551
(80.476) 142.501 (80.086) 142.501
8.631 (22.246) 19.017 (20.700)
542.890 1.203.565 668.102 1.320.161
(111.891) (140.592) (120.001) (151.377)
(35.372) (36.388)
430.999 1.062.973 512.729 1.132.396
17,18 e 19 (345.807) (236.992) (351.461) (242.261)
13.094 9.061 13.118 8.018
16 (260) (6.088) (5.316)
(27.512) 536 (27.514) 393
31.107 28.608 416 5.246
(329.378) (204.875) (365.441) (233.920)
20 (c) 1.175.168 34.902 1.175.168 34.902
20 (c) (1.091.233) (177.517) (1.121.676) (217.641)
150.647 (147.873) 150.647 (147.873)
(205.983) (205.983)
(41.035) (12.717) (55.215) (12.635)
19 (13.553) (15.577)
(207.191) (251.354) (207.125) (251.289)
(27.197) (760.542) (73.778) (800.519)
74.424 97.556 73.510 97.957
115.747 18.191 116.811 18.854
190.171 115.747 190.321 116.811
170.709 (7.083) 170.709 (7.083)
(481.222) (481.222)

As notas explicativas da Administra¢ao sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e
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Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Q cba

Receitas

Vendas de produtos e servicos (menos devoluges e abatimentos de vendas)

Outras receitas operacionais
Proviséo (reverséo) para créditos de liquidag&o duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgéo
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo, amortizagao e exaustdo
Proviséo (reverséo) para desvalorizag&o de ativos (Impairment)

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de partipagdes societérias
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remunerag&o direta
Encargos sociais
Beneficios

Impostos e contribuicdes
Federais
Estaduais
Tributos diferidos

Remuneragéo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais, liquidas
Aluguéis

Remuneracéo de capitais proprios
Participagdo dos acionistas ndo controladores
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado

2018 2018

Nota 2019 Reapresentado 2019 Reapresentado
5.929.928 6.195.097 6.100.200 6.300.574

271.856 111.070 275.798 111.070

12 (c) (2.080) 6.011 (2.080) 6.011
6.199.704 6.312.178 6.373.918 6.417.655

(3.164.565) (3.235.037) (3.066.752) (3.139.163)

(926.898) (774.719) (943.110) (777.833)

(4.091.463) (4.009.756) (4.009.862) (3.916.996)

2.108.241 2.302.422 2.364.056 2.500.659
17,1819 (428.512) (271.836) (462.561) (303.202)
17e18 (144.917) 40.727 (144.917) 40.727
1.534.812 2.071.313 1.756.578 2.238.184
16 56.321 (7.903) 14.497 (27.037)
306.906 149.454 313.145 151.977

363.227 141.551 327.642 124.940

1.898.039 2.212.864 2.084.220 2.363.124

28

348.556 330.006 356.481 337.397

204.493 191.234 208.744 195.025

91.767 85.417 94.307 87.262

644.816 606.657 659.532 619.684

533.885 587.650 643.147 688.427

229.706 226.536 240.297 235.838

22 (16.140) 51.902 (10.663) 47.871
747.451 866.088 872.781 972.136

543.719 659.365 560.642 677.806

26.278 37.560 25.810 39.433

569.997 696.925 586.452 717.239

29.680 10.871

(64.225) 43.194 (64.225) 43.194

(64.225) 43194 (34.545) 54.065

1.898.039 2.212.864 2.084.220 2.363.124

As notas explicativas da Administra¢ao sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e

consolidadas.
6 de 67



Q cba

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Consideracoes gerais

A Companhia Brasileira de Aluminio ("Companhia" ou “CBA”) é controlada pela Votorantim S.A. (“VSA”),
sediada na cidade de Sao Paulo, tendo como atividades preponderantes a exploracio e o aproveitamento de
jazidas de bauxita no territério nacional, produzindo e/ou comercializando, no pais e no exterior, bauxita,
alumina, aluminio primario e transformados, possuindo ampla linha de produtos, como lingotes, tarugos,
chapas, bobinas, folhas e extrudados. A Companhia também controla operacoes de niquel e cobalto
eletrolitico, além de, comercializar o excedente da geracdo de energia elétrica no mercado local, por
intermédio da Votener - Votorantim Comercializadora de Energia.

A bauxita processada pela Companhia é preponderantemente proveniente de duas unidades proprias de
mineracao, localizadas em Minas Gerais (Pocos de Caldas e Mirai), e de pequena parte de um fornecedor
localizado no estado de Goiés (Barro Alto).

A Companbhia possui usinas hidrelétricas proprias e participa em consoércios, o que a possibilita reduzir o
custo da energia consumida durante o processo de producao de aluminio primaério.

1.1 Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2019
(a) Dividendos recebidos

Em 23 de abril de 2019, a controlada Metalex deliberou em assembleia geral ordinaria, com base no lucro
liquido apurado em 31de dezembro de 2018, a distribuicdo de dividendos no valor de R$ 20.000,
creditados na conta corrente da Companhia em 24 de abril de 2019.

(b) Distribuicao de dividendos

Em 30 de abril de 2019, além dos dividendos minimos obrigatérios registrados em 31 de dezembro de 2018
no montante de R$ 10.259, a Administracio deliberou em assembleia geral ordinaria a distribuigao do saldo
remanescente do lucro liquido apurado em 31 de dezembro de 2018, a titulo de dividendos aos acionistas,
no montante de R$ 30.776, totalizando a distribui¢ao de R$ 41.034.

(¢c) Venda do centro de distribuicao (CD) da Unidade do Rio de Janeiro

Em 31 de maio de 2019, foi vendido o CD da filial do Rio de Janeiro no valor de R$ 25.000, a ser recebido
em moeda corrente no prazo de 5 anos. O valor de venda do estabelecimento foi apurado em laudo de
avaliacao emitido por consultoria terceira, considerando premissas macroeconémicas. A operacdo gerou
perda liquida na venda de ativos no montante de R$ 23.747, registrados na rubrica “Outras despesas
operacionais”.

(d) Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS

Durante o ano de 2019, houve o reconhecimento do transito em julgado em acao judicial da Companhia,
relativa a tese de exclusdo do ICMS sobre a base de célculo de PIS e COFINS, com registro do ativo no
montante de R$ 473.315, sendo R$ 256.091 de principal, registrados na rubrica “Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas” e R$ 217.224 de atualizacdo monetéaria, registrados na rubrica “Receitas
financeiras”.
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(6]

Q cba

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Remensuracao do ARO

A Companhia realizou, em dezembro de 2019, atualizacio de suas obrigacoes ambientais para
desmobilizagdo de ativos, no montante de R$ 4.045 para as unidades de Aluminio e R$166.664 para as
unidades de Niquel, registrados nas rubricas de “Imobilizado” e “Provisoes”.

No quadro abaixo apresentamos as principais areas que impactaram a atualizacdo das obrigacoes
ambientais:

Controladora e consolidado

Remensuracéo Remensuracgéo

2019 2008/2012 Variagao

Geral 65.149 26.432 38.717
Usina Caron 57.204 39.001 18.203
Barragens de rejeitos do Jacuba 54.718 11.934 42.784
Pilhas de Estéril 21.888 4511 17.377
Planta Industrial de Sao Miguel Paulista 16.203 16.203
Pés-fechamento 15.270 6.210 9.060
Outros 98.754 70.389 28.365
329.186 158.477 170.709

A Companhia provisionou impairment para as unidades que estao com paralisacao de suas operacoes,
Itamarati de Minas, Sao Miguel Paulista e Niquelandia, no montante de R$ 170.709.

Crédito previdenciario

A Companhia registrou, em dezembro de 2019, créditos extemporaneos em decorréncia de levantamentos
sobre contribuicoes previdenciarias recolhidas indevidamente em anos anteriores, com registro no ativo no
montante de R$ 19.519, sendo R$ 15.765 de principal, registrados na rubrica “Outras despesas
operacionais” e R$ 3.754 de atualizacdo monetéria, registrados na rubrica “Receitas financeiras”.

Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das praticas contabeis
Base de apresentacao

Demonstracoes financeiras individuais (controladora) e consolidadas

As demonstragoes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, vigentes em 31 de dezembro de 2019, que inclui os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e interpretacoes “IFRIC”, e evidenciam todas as informacbes relevantes proprias das
demonstracées financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

A preparacgao das demonstracoes financeiras considerou o custo historico como base de valor, que no caso
de certos ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos, foram mensurados ao valor
justo.

As politicas contabeis aplicadas as demonstragoes financeiras sdo consistentes com as adotadas e
divulgadas nas demonstracoes financeiras dos exercicios anteriores. As politicas contabeis das controladas,
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Q cba

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

coligadas e joint ventures sdo ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela
Companbhia.

As politicas contébeis significativas e relevantes para a compreensao das demonstracoes financeiras foram
incluidas nas respectivas notas explicativas, com um resumo da base de reconhecimento e mensuracao
utilizada pela Companhia.

As demonstragoes financeiras requerem o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicacdo de suas préaticas
contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sao mais significativas, estao divulgadas na Nota 4.

A Companhia divulga espontaneamente sua demonstragao do valor adicionado, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicAveis para as companhias abertas e sdo apresentadas como parte
integrante das demonstracées financeiras. Para as praticas internacionais, esta demonstracao ¢
apresentada como informacao adicional, sem prejuizo do conjunto das demonstracées financeiras.

Aprovacao das demonstracoes financeiras
A emissao destas demonstracgoes financeiras foi aprovada pela Administracdo em 20 de fevereiro de 2020.
Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esté exposta ou
tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidacao estdo descritas na Nota 2.2 (c).
Controladas

As controladas s3o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companbhia.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas da Companhia sao eliminados.
Os prejuizos nao realizados também sao eliminados, a menos que a operac¢ao fornega evidéncias de perda
(impairment) do ativo transferido. Na aquisicdo, as politicas contabeis das controladas sdo alteradas
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

As operacbes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstracoes financeiras para representar os direitos e
as obrigacoes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados
aos seus interesses em operacao em conjunto sdo contabilizados individualmente nas demonstracoes
financeiras.

Os investimentos em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto sdo contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O
investimento da Companhia em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto inclui o agio
identificado na aquisicao, liquido de qualquer perda acumulada por impairment.
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Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacoes em coligadas e joint ventures, sao
reconhecidos na demonstragao do resultado.

(¢) Principais empresas incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas

Percentual do Percentual do

capital total votante
2019 2018 2019 2018 Localizagdo da sede Atividade principal
Producéo de aluminio e suas ligas
Metalex Ltda. 100,00 100,00 100,00 100,00 Sé&o Paulo - Brasil em formas primarias
Participacdo em sociedades de
CBAEnergia Participagdes S.A. 33,33 33,33 100,00 100,00 S&o Paulo - Brasil geragdo de energia
Participagédo em sociedades de
CBA Machadinho Geragéo de Energia Ltda. 100,00 100,00 100,00 100,00 Sé&o Paulo - Brasil geracéo de energia

Fundos de aplicagéo financeira exclusivos
Fundo de Invetimentos Pentdgono CBA

Multimercado - Crédito privado 100,00 100,00 100,00 100,00 Brasil Gestao de recursos financeiros

2.3 Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e de apresentacao das demonstracoes financeiras
A moeda funcional da Companhia é o Real (“R$”).

(b) Transacoes e saldos

As operacgbes em moedas estrangeiras sao convertidas em reais. Para itens remensurados sao utilizadas as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliacdo. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidacdo dessas transacoes e da conversdo pelas taxas de cimbio do fim do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do
resultado como “Variagdes cambiais, liquidas”.

3 Mudancas nas praticas contabeis e divulgacoes
3.1 Mudanca de padroées aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019

3.1.1 IFRS 16 / CPC 06 (R2) — “Arrendamentos”

(i) Principais aspectos introduzidos pela norma — vigéncia 1° de janeiro de 2019

O IFRS 16 estabelece principios para o reconhecimento, mensuragdo, apresentacao e divulgacao para
contratos de arrendamentos. A norma introduz para os arrendatarios um modelo Gnico de contabiliza¢io
no balango patrimonial, onde estes sdo requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento refletindo
futuros pagamentos e o direito de uso do ativo arrendado. A natureza da despesa relacionada a estes
arrendamentos foi alterada, deixando de ser uma despesa linear de arrendamento operacional e passando
a representar uma despesa de amortizagao do direito de uso e despesa de juros pela atualizacdo do passivo
de arrendamento.

Essa norma substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) — “Operacoes de
Arrendamento Mercantil” e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) — “Aspectos Complementares das
Operacoes de Arrendamento Mercantil”.

(ii) Impactos da adocao

A Companhia aderiu ao IFRS 16 a partir de sua adocao em 1° de janeiro de 2019, conforme a abordagem
simplificada de efeito cumulativo em que os ativos e passivos sao registrados com mesmo valor no momento
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inicial sem qualquer efeito no patriménio liquido. A Companhia e suas controladas reconheceram o
montante de R$ 28.318 referente aos ativos de direito de uso e de passivos com contratos de arrendamento.

(a) Escopo na analise e identificacao dos ativos

A Companhia analisou todos os contratos de arredamento ativos na data de adocao inicial da norma,
quando foram identificados arrendamentos de maquinas e equipamentos, veiculos leves e pesados, e
imoveis para mensuragao inicial.

Conforme permitido pela norma, foram desconsiderados do escopo da analise: (i) arrendamentos de curto
prazo (inferiores a 12 meses); e (ii) contratos com valores inferiores a USD 5 mil (R$ 19).

Quando da identificacdo dos ativos de direito de uso dentro do escopo de contratos identificados, também
foram desconsiderados: (i) contratos com pagamentos variaveis; (ii) contratos em que o ativo de
arrendamento foi considerado como nao identificavel; (iii) contratos em que a Companhia ndo tem direito
de obter substancialmente todos os beneficios econémicos provenientes do uso do ativo; e (iv) contratos
em que a empresa nao tem o controle substancial sobre a defini¢do do uso do ativo.

Importante destacar que a Companhia analisou, porém nao identificou: (i) contratos que apresentam
pagamentos fixos e varidveis na mesma negociacao; (ii) contratos que tratem de ativos identificaveis e nao
identificaveis na mesma negociacao; ou (iii) contratos de prestagio de servicos em que foram identificados
ativos dentro do escopo da norma.

(b) Prazo de arrendamento

A Companhia analisou para todos os contratos o prazo de arrendamento conforme a combinacao de prazo
ndo cancelavel, prazo coberto pela opcdo de prorrogagio, prazo coberto pela opgdo de rescisdo e,
principalmente, a intencao da administragdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato.

(¢) Taxade desconto

Para fins de adocdo inicial, a Companhia adotou o custo médio das dividas ativas em 31 de dezembro
de 2018 (6,94%) para todos os contratos classificados de acordo com o IFRS 16.

Para os novos contratos, renovacdes e aditamentos sera identificada a taxa incremental para cada contrato
de arrendamento. A taxa incremental devera refletir o custo de aquisicao pela Companhia de divida com
caracteristicas similares aquelas determinadas pelo contrato de arrendamento, no que tange a prazo, valor,
garantia e ambiente economico.

3.1.2 IFRIC 23 / ICPC 22 — “Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro”

(i) Principais aspectos introduzidos pela norma — vigéncia em 1° de janeiro de 2019
Essa interpretacdo esclarece a forma como devem ser aplicados os requisitos de reconhecimento e de
mensuracao do CPC 32 — Impostos sobre o Lucro, quando existe incerteza quanto aos tratamentos do
imposto sobre o rendimento. Nessas circunstincias, a Companhia deve reconhecer e mensurar o seu ativo
ou passivo por impostos corrente ou diferido aplicando os requisitos do CPC 32 — Impostos sobre o Lucro,
com base no lucro tributavel (perda fiscal), na matéria coletivel, nas perdas fiscais nao utilizadas, nos
créditos fiscais nao utilizados e nas taxas de imposto determinados em aplicagio desta interpretacao.

(ii) Impactos na adocao

A Companbhia e suas controladas aderiram a norma a partir do inicio de sua vigéncia em 1° de janeiro
de 2019. No entanto, com base no entendimento da Administracdo, ndo ha impacto material na
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contabilizagdo decorrente de posi¢Oes incertas relativas a tributos sobre o lucro em razio da adocao deste
novo pronunciamento contabil.

Mudanca na estimativa contabil — Cubas de Reducao Eletrolitica

De acordo com sua politica contabil, a Companhia revisa a vida util estimada e o padréo de utilizagdo dos
beneficios econdmicos futuros de seus ativos imobilizados de forma continua. Essa revisdo indicou
mudanca no padrio futuro de utilizacdo das Cubas de Reducao Eletrolitica, reconhecidas na classe de
“Maquinas, equipamentos e instalagoes”.

Como resultado, a partir de 2019, a Companhia alterou a taxa de depreciacdo especifica as Cubas de
Redugdo Eletrolitica contabilizada prospectivamente como alteragio na estimativa contébil de acordo com
0 CPC 23 e IAS 8 - “Politicas Contabeis, Alteracoes nas Estimativas Conté4beis e Erros”.

Revisao de saldos comparativos

A Companhia revisou e atualizou os saldos comparativos relativos as divulgacbes nas twltimas
Demonstracgoes financeiras anuais, reiterando que as alteracées foram realocacoes entre linhas e que nao
representaram alteracoes no resultado deste periodo comparativo.

As reclassificagdes ocorreram nas notas explicativas de Risco cambial (fornecedores e risco sacado), Caixa
e Equivalente de caixa, AplicacGes Financeiras, Risco de liquidez (UBP) e Despesa por natureza (melhor
abertura no periodo atual e correspondente adequacao no periodo comparativo).

A Companhia efetuou a classificacio do Fundo Odessa para caixa e equivalente de caixa, conforme
caracteristica do produto financeiro e aderéncia a norma vigente.

Controladora

Conforme
originalmente Reclassificacao Reclassificagao
apresentado Fundo Odessa entre Classes Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 40.641 75.106 115.747
Aplicagdes financeiras 454.858 (75.106) 379.752
N&o Circulante
Imobilizado 4.265.893 33.325 4.299.218
Intangivel 362.614 (33.325) 329.289
Consolidado
Conforme
originalmente Reclassificacao Reclassificagao
apresentado Fundo Odessa entre Classes Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 41.705 75.106 116.811
Aplicagdes financeiras 528.264 (75.106) 453.158
N&o Circulante
Imobilizado 4.800.265 33.325 4.833.590
Intangivel 534.339 (33.325) 501.014

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacio ao futuro. Por definicio, as estimativas
e julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas contabeis raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao contempladas nas respectivas notas:
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- Contas a receber de clientes (Nota 12)

- Instrumentos financeiros — compromisso firme (Nota 8)

- Tributos a recuperar (Nota 14)

- Imobilizado (Nota 17)

- Intangivel (Nota 18)

- Arrendamentos (Nota 19)

- Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (Nota 22)
- Provis6es (Nota 23)

Gestao de risco socioambiental

A Companbhia e suas controladas atuam em diversos segmentos e dessa forma, suas atividades estao sujeitas
a intimeras leis ambientais nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e convencoes, incluindo
aqueles que regulam a descarga de materiais no meio ambiente, que obrigam a remocao e limpeza, evitando
a contaminacdo do ambiente, ou relativas a protegdo ambiental.

As violagGes a regulamentacdo ambiental existente expoem os infratores a multas e sancoes pecuniarias
substanciais e poderao exigir medidas técnicas ou investimentos de forma a assegurar o cumprimento dos
limites obrigatérios de emissao.

A Companbhia e suas controladas realizam periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar
areas potencialmente impactadas e registra com base na melhor estimativa do custo, os valores estimados
para investigacao, tratamento e limpeza das localidades potencialmente impactadas.

Gestao de capital
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expoem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco
de mercado (moeda, precos de commodities e taxa de juros); (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

Parte significativa dos produtos vendidos pela Companhia sdo commodities, cujos precos tém referéncia
nas cotagbes internacionais e sio denominados em doélares norte-americanos.

Os custos, porém, sdo predominantemente denominados em reais, resultando no descasamento natural de
moedas entre receitas e custos. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem dividas atreladas
a indexadores e moedas distintas, que podem afetar seu fluxo de caixa.

Para atenuar os efeitos diversos de cada fator de risco de mercado, a Companhia e suas controladas seguem
a Politica Financeira, aprovada pelo Conselho de Administracdo, com o objetivo de estabelecer a
governanca e suas macrodiretrizes no processo de gestio de riscos financeiros, assim como indicadores de
mensuracgio e acompanhamento.

As propostas feitas para atender as politicas sdo discutidas e aprovadas pela Diretoria ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme a estrutura de governanca descrita na Politica Financeira e no Estatuto da
Companbhia.
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De acordo com esta Politica, os instrumentos financeiros que podem ser contratados para protecao
financeira e mitigagao de riscos sdo: swaps convencionais, compra de op¢oes de compra (calls), compra de
opcoes de venda (puts), collars, contratos futuros de moedas e contratos a termo de moedas (NDF — Non-
Deliverable Forward). As estratégias que contemplam compras e vendas de opgOes simultaneamente
somente sao autorizadas quando nao resultam em posicao liquida vendida em volatilidade do ativo-objeto.
A Companhia e suas controladas nao contratam instrumentos financeiros para fins especulativos.

(a) Riscode mercado
(i) Risco cambial

A Politica Financeira destaca que as operacgoes de derivativos tém como objetivos diminuir a volatilidade
no fluxo de caixa, reduzir a exposicao cambial e evitar o descasamento entre moedas da Companbhia.

O Real (R$) é a moeda funcional da Companhia, e todos os esforcos do processo de gestao de riscos de
mercado tém como objetivo a protecao do fluxo de caixa nesta moeda, a preservagdo da capacidade de
pagamento de obrigacgoes financeiras e a manutencio de niveis de liquidez e endividamento definidos pela
Administracdo. Essa protecao é contratada acompanhando-se a exposi¢ao cambial liquida.

Apresentamos a seguir os saldos contabeis de ativos e passivos indexados a moeda estrangeira na data de
encerramento dos balancos patrimoniais:

Controladora e consolidado
2018

NeiE2 AUl Reapresentado
Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa 10 135.748 39.098
Instrumentos financeiros derivativos 134.615 168.312
Contas a receber de clientes 12 (b) 89.320 169.957
359.683 377.367

Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (i) (ii) 581.090 1.552.579
Instrumentos financeiros derivativos 238.258 57.786
Fornecedores 28.821 24.200
Risco sacado a pagar 21 283.969 164.999
1.132.138 1.799.564
Exposicéo liquida (772.455) (1.422.197)

() Os custos de captacdo nao estdo sendo considerados neste montante.

(i) Refere-se, substancialmente, a liquidacao de Eurobonds, conforme descrito na nota 20 (g) (ii).

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e financiamentos. Os empréstimos e
financiamentos emitidos a taxas variaveis expem a Companhia ao risco de flutuacdo da taxa de juros
afetando o fluxo de caixa da Companhia. Os empréstimos e financiamentos emitidos a taxas fixas expoem
a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

A Politica Financeira estabelece diretrizes e normas para a protecao contra oscilactes de taxas de juros que
afetam o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas. Com base nas exposicoes projetadas para os
principais indexadores de taxa de juros (principalmente CDI, IPCA e TJLP), a Tesouraria elabora propostas
para contratacao de hedge, quando aplicavel, e as submete a aprovagdo da Diretoria ou do Conselho de
Administracao.
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(iii) Risco do preco de commodities

A Politica Financeira estabelece diretrizes para a prote¢ao contra oscilacbes de pregos de commodities que
afetam os fluxos de caixa da Companhia e de suas controladas operacionais.

As exposicoes a cada commodity consideram as projecoes mensais de producio, volume de metal comprado
e os fluxos de vencimentos dos hedges a ela associados. Os hedges executados sdo classificados nas
seguintes modalidades:

(iii.1) Hedge Estratégico — visa garantir a reducdo da volatilidade do fluxo de caixa, através da fixacao do
preco de commodities e do cambio;

(b) Risco de crédito

Os instrumentos financeiros derivativos, time deposits, CDBs e opera¢des compromissadas com lastro em
debéntures e titulos pablicos federais criam exposic¢ao a risco de crédito de contrapartes e emissores.

A Companhia tem definido em sua Politica Financeira que deve-se considerar apenas emissores que
possuam, no minimo, avaliacdo de duas das seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s ou
Standard & Poor’s. O rating minimo exigido para as contrapartes é “A” (em escala local) para operacoes
onshore ou “BBB-" (em escala global) para operacoes offshore, ou equivalente. Para ativos financeiros cujos
emissores nao atendem as classificacoes de risco de crédito minimas anteriormente descritas, sdo aplicados,

como alternativa, critérios propostos pela Tesouraria e aprovados pelo Conselho de Administracio.

A qualidade de crédito dos ativos financeiros esta descrita na nota 9. Os ratings divulgados nesta nota, sao
sempre os mais conservadores das agéncias mencionadas.

A metodologia utilizada para avaliar os riscos de contraparte nas operag¢oes de instrumentos derivativos é
o risco de pré-liquidacdo (pre-settlement risk). Tal metodologia consiste na determinagdo, por meio de
simulacoes via modelo de “Monte Carlo”, do valor em risco associado ao ndo cumprimento dos
compromissos financeiros definidos em contrato com cada contraparte. A utilizacdo da metodologia segue
diretrizes definidas na Politica Financeira.
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(¢c) Risco deliquidez

O risco de liquidez é gerenciado de acordo com a Politica Financeira, visando garantir recursos liquidos
suficientes para honrar os compromissos financeiros da Companhia no prazo e sem custo adicional. O
principal instrumento de medi¢ao e monitoramento da liquidez é a projecao de fluxo de caixa para um prazo
minimo de 12 meses de projecao a partir do més de referéncia.

A tabela a seguir apresenta os principais passivos financeiros da Companhia por faixas de vencimento
(periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento). Os passivos
financeiros derivativos sdo incluidos na analise quando seus vencimentos contratuais sdo essenciais para
um entendimento dos fluxos de caixa temporarios. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa
futuros, que incluem os juros a incorrer, motivo pelo qual esses valores nao podem ser conciliados com os
valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos e financiamentos, arrendamentos e uso do
bem publico.

Consolidado

Entre1e 3 Entre3e5 Entre 5 e 10 A partir de 10
Até 1 ano anos anos anos anos Total
Em 31 de dezembro de 2019

Empréstimos e financiamentos 221.962 389.826 809.195 1.255.469 33.275 2.709.726
Instrumentos financeiros derivativos 20.535 2.834 932 212.303 1.654 238.258
Fornecedores 407.215 407.215
Risco sacado a pagar 335.130 335.130
Partes relacionadas 27.201 2.330 29.531
Uso do bem publico - UBP 47.097 101.978 113.241 338.255 657.889 1.258.460
Arrendamentos 9.960 5.537 1.374 41 16.912
Dividendos a pagar 14.072 14.072
1.083.172 502.505 924.742 1.806.068 692.818 5.009.304

Consolidado (Reapresentado)

Entrele3 Entre3e 5 Entre 5e 10 A partir de 10
Até 1 ano anos anos anos anos Total
Em 31 de dezembro de 2018

Empréstimos e financiamentos 218.824 412.752 262.008 1.665.804 2.559.388
Instrumentos financeiros derivativos 57.786 57.786
Fornecedores 390.816 390.816
Risco sacado a pagar 256.645 256.645
Partes relacionadas 223.369 13.287 236.656
Uso do bem publico - UBP 44175 110.736 171.165 243.589 702.044 1.271.709
Dividendos a pagar 12.652 12.652
1.204.267 536.775 433.173 1.909.393 702.044 4.785.652

6.2 Instrumentos financeiros derivativos

Politica contabil

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é
celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho
ou a perda resultante depende do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge (hedge
accounting). Sendo este o caso, o método depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge.

A Companhia adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como:

(a) Hedge de fluxo de caixa

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa em reais, a Companhia contrata instrumentos
financeiros derivativos para efetuar a venda a termo de commodity em conjunto com a venda a termo de
Doélar americano. A parcela efetiva das variacoes no valor justo dos derivativos designados e qualificados

16 de 67



Q cba

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avaliagdo
patrimonial”. Ganhos ou perdas relacionadas a parcela nao efetiva sdo imediatamente reconhecidos no
resultado do periodo. Os valores acumulados no patrimonio liquido sao levados ao resultado nos periodos
em que se realizam as referidas exportagoes e/ou vendas referenciadas em preco LME (London Metal
Exchange).

Programa de proteciao do resultado operacional dos metais (hedge estratégico) — com o
objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos para efetuar a venda a termo de commodity em conjunto com a venda a termo de Délar
americano. A parcela efetiva das variagcdes no valor justo dos derivativos designados e qualificados como
hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avaliagdo patrimonial”.
Ganhos ou perdas relacionadas a parcela ndo efetiva sdo imediatamente reconhecidos no resultado do
periodo. Os valores acumulados no patriménio liquido sao levados ao resultado nos periodos em que se
realizam as referidas vendas referenciadas em preco LME (London Metal Exchange).

Programa de protecio do prémio do Downstream — com o objetivo de reduzir a volatilidade do
fluxo de caixa, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos para proteger parte do prémio
implementado pelo negbcio Downstream contra oscilagoes do cambio. O hedge, nesse caso, foi realizado
através da compra e venda de opcoes, montando-se a estrutura de Zero Cost Collar (“ZCC”). Através dessa
estrutura, obtém-se um intervalo de livre oscilagdo cambial para o prémio negociado em délares, com um
limite maximo e um limite minimo para o doélar. A parcela efetiva das variacdoes no valor justo dos
derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido na
rubrica “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. Ganhos ou perdas relacionadas a parcela nao efetiva sao
imediatamente reconhecidos no resultado do periodo. Os valores acumulados no patrimonio liquido sao
levados ao resultado nos periodos em que se realizam os referidos recebimentos referenciados ao dolar.

Instrumentos de protecao de divida em Délares - instrumentos financeiros derivativos contratados
com o objetivo de transformar as taxas flutuantes em CDI ou IPCA em Reais para taxas fixas em Ddlares,
casando parcialmente a moeda das despesas financeiras e amortizacdo das dividas com a da receita,
reduzindo entdo a exposicao cambial a dblares da companhia. A protecao € realizada por meio de swaps,
com a parcela efetiva das variagdes no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de
fluxo de caixa sendo reconhecida no patrimonio liquido na rubrica “Ajustes de avaliagdo patrimonial”.
Ganhos ou perdas relacionadas a parcela ndo efetiva sdo imediatamente reconhecidos no resultado do
periodo na rubrica de “Resultado Financeiro”. Os valores acumulados no patriménio liquido sao levados ao
resultado nos periodos em que se realizam as referidas amortizages de juros e principal da divida e do
pagamento dos ajustes swap.

(b) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado por
meio de modelos consagrados de precificagdo. A Companhia utiliza seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢des de mercado existentes na data
do balango patrimonial:

Todas as operagoes de instrumentos financeiros derivativos foram realizadas em mercados de balcao.
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(o)

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Efeitos dos derivativos no balanco patrimonial, resultado financeiro e fluxo de caixa

A seguir é apresentado quadro resumido dos instrumentos financeiros derivativos e do objeto protegido pelos mesmos:

Controladora e consolidado

Valor principal 31/12/2018 Valor justo 31/12/2019
Total (liquido Outros Outros Total (liquido
entre ativo e resultados Resultado resultados Ganho (perda) entre ativo e
Programas Unidade 31/12/2019 31/12/2018 Unidade passivo) Receita  operacionais financeiro abrangentes realizada passivo)
Protegé&o para o periodo cotacional
Termo de aluminio ton 1.000 BRL mil 36 1) 35
36 1) 35
Protecéo do resultado operacional
Termo de aluminio ton 151.800 127.750 BRL mil 157.442 172.536 (167.803) 180.855 (18.680)
Collars de délar americano USD mil 17.900 BRL mil 2.964 2.964
Termo de délar americano USD mil 272.784 279.282 BRL mil (46.952) (24.347) 74.405 (38.988) 42.094
110.490 148.189 (90.434) 141.867 26.378
Hedge de taxas de juros
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 747.140 BRL mil (67.522) (50.821) 8.735 (127.078)
Swaps taxa flutuante em IPCAvs. taxa fixa em USD BRL mil 139.119 BRL mil (816) (2.117) 10 (2.943)
(68.338) (52.938) 8.745 (130.021)
110.526 148.189 1) (68.338) (143.372) 150.647 (103.643)
Controladora e consolidado
A partir de
Programas Unidade Unidade 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Protec¢éo do resultado operacional
Termo de aluminio ton BRL mil (16.503) (2.177)
Collars de délar americano (i) USD mil BRL mil 2721 243
Termo de délar americano (i) USD mil BRL mil 37.666 4.428
23.884 2.494
Hedge de taxas de juros
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil BRL mil (2.540) 10.228 18.082 18.994 17.174 (63.436) (80.118) (45.462)
Swaps taxa flutuante em IPCAvs. taxa fixa em USD BRL mil BRL mil 395 362 87 (155) (301) (337) (399) (417) (2.178)
(2.145) 10.590 18.169 18.839 16.873 (63.773) (80.517) (45.879) (2.178)
21.739 13.084 18.169 18.839 16.873 (63.773) (80.517) (45.879) (2.178)

Os valores negativos se referem a oscilagdo do doélar do periodo, que ultrapassou o limite maximo para livre oscilacao cambial.
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6.3

Q cba

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estimativa do valor justo

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sao descritos a seguir, bem como as premissas para
sua valorizacao:

Ativos financeiros — considerando-se a natureza e os prazos, os valores contabilizados aproximam-se
dos valores de realizacao.

Passivos financeiros — estdo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. O valor de mercado foi
utilizado tendo por base o valor presente do desembolso futuro de caixa, de acordo com as taxas de juros
atualmente disponiveis para emissao de débitos com vencimentos e termos similares.

A Companhia divulga as mensurac6es do valor justo de acordo com a seguinte hierarquia de niveis:
) Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

) Informacoes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos) (nivel 2).

) InsercOes para os ativos ou passivos que ndo se baseiam nos dados adotados pelo mercado
(inser¢des nao observaveis) (nivel 3).

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo foram
classificados nos niveis 1 e 2 de hierarquia do valor justo, conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Valor justo medido com base em 2019
Precos cotados em Técnica de valoracao
mercado ativo suportada por pregcos
Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Ativos
Caixa e equivalente de caixa 190.171 190.171
Aplicacdes financeiras 243.243 80.340 323.583
Instrumentos financeiros Derivativos 134.615 134.615
433.414 214.955 648.369
Passivos
Empréstimos e financiamentos 610.864 1.481.388 2.092.252
Instrumentos financeiros Derivativos 238.258 238.258
Instrumentos financeiros - compromisso firme 93.278 93.278
610.864 1.812.924 2.423.788
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Ativos
Caixa e equivalente de caixa
Aplicacdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros - compromisso firme

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros - compromisso firme

Ativos
Caixa e equivalente de caixa
Aplicacdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros - compromisso firme

Ativos
Caixa e equivalente de caixa
Aplicacdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros - compromisso firme

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros - compromisso firme
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Controladora (Reapresentado)

Valor justo medido com base em

2018

Precos cotados em Técnica de valoracéo
mercado ativo suportada por pregos

Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
115.747 115.747
319.121 60.695 379.816

168.312 168.312

116.174 116.174

434.868 345.181 780.049
1.493.770 381.947 1.875.717
57.786 57.786

82.284 82.284

1.493.770 522.017 2.015.787

Consolidado

Valor justo medido com base em 2019
Precos cotados em Técnica de valoragao
mercado ativo suportada por pregos
Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
190.321 190.321
243.243 175.196 418.439
134.615 134.615
433.564 309.811 743.375
610.864 1.574.640 2.185.504
238.258 238.258
93.278 93.278
610.864 1.906.176 2.517.040

Consolidado (Reapresentado)

Valor justo medido com base em 2018
Precos cotados em Técnica de valoragéao
mercado ativo suportada por pregos
Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
41.705 41.705
319.121 136.431 455.552
168.312 168.312
116.174 116.174
360.826 420.917 781.743
1.493.770 506.079 1.999.849
57.786 57.786
82.284 82.284
1.493.770 646.149 2.139.919




6.3.1

@

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Demonstrativo da analise de sensibilidade

A seguir é apresentada a anélise de sensibilidade para os principais fatores de risco que impactam a precificacio dos instrumentos financeiros em aberto de caixa e
equivalentes de caixa, aplicacGes financeiras, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos. Os principais fatores de risco sdo a exposicao
a flutuacdo do Délar, CDI e dos precos de commodities. Os cenarios para estes fatores sdo elaborados utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo
a governanca da Companbhia.

Os cenarios em 31 de dezembro de 2019 estdo descritos abaixo:

Cenario I - considera choque nas curvas e cotagdes de mercado de 31 de dezembro de 2019, conforme cenario base definido pela Administracao para 31 de marco

de 2020.

Cenario II - considera choque de + ou - 25% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2019.

Cenario III - considera choque de + ou - 50% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2019.

Controladora e consolidado

Impactos no resultado

Impactos no resultado abrangente

Cenarios | Cenérios Il & Il Cenério | Cenérios Il & Il
Principal de
instrumentos
Caixa e equivalentes financeiros Choque nas
de caixa e aplicagdes Empréstimos e derivativos e curvas de  Resultados Resultados
Fatores de Risco financeiras (i)  financiamentos (i) Unidade compromisso firme  Unidade 31/12/2019 do cenério | -25% -50% +25% +50% do cenério | -25% -50% +25% +50%
Cambio
usb 135.748 580.094 USD mil 783.345 USD mil -2,00% 8.892 111.033 222.067 (111.033) (222.067) 49.669 626.817 1.253.959  (625.240) (1.252.258)
Taxas de juros
BRL - CDI 420.112 1.176.203  BRL mil 1.918.799  BRL mil -16 bps 1.210 8.317 16.634 (8.317) (16.634) (23) (3.854) (8.707) 2.985 5.213
USD - LIBOR 273.240  USD mil 2 bps (139) 2.330 4.675 (2.315) (4.616)
Cupom dolar 510.561  USD mil -19 bps (13.799) (54.567) (113.539) 50.698 97.974
Preco - commodities
Aluminio 151.800 ton 34.443 262.698 525.396  (262.698) (525.396)
Compromisso firme - energia elétrica
Contrato de compra e venda (92.764) BRL mil (2.071) (4.225) 1.994 3.913

Os saldos apresentados nio conciliam com as notas explicativas pois a analise realizada contemplou somente as moedas mais significativas.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de oferecer, de
maneira consistente, retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma

estrutura de capital ideal.

Essa informacdo suplementar nao é definida pelas normas brasileiras e internacionais de contabilidade,
porém a Companhia utiliza o EBITDA ajustado como indicador de seu desempenho operacional. O EBITDA
ajustado é calculado a partir do lucro liquido mais/menos resultado financeiro, mais imposto de renda e
contribuicao social, mais depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, menos o resultado nas participacoes
societarias, mais dividendos recebidos de investidas e menos itens ndo caixa excepcionais (itens nio caixa
considerados pela Administracdo como excepcionais, sdo excluidos da medi¢ado do EBITDA ajustado), de
acordo com a Instrucao CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.

Empréstimos e financiamentos
Caixa e equivalentes de caixa

Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos

Aplicagdes financeiras
Divida liquida - (A)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Imposto de renda e contribuicdo social
Resultado antes dos impostos
Equivaléncia patrimonial
Depreciagéo, amortizagéo e exaustao
Resultado financeiro, liquido
EBITDA

ltens excepcionais
Ganho liquido na venda de investimentos
Perda liquida na venda de ativos para partes relacionadas
Constituicao (reversdo) impairment de imobilizado e intangivel

EBITDA ajustado (B)
indice de alavancagem financeira - (A/B)
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Consolidado

31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2019 (Reapresentado)
2.156.865 2.058.867
(190.321) (116.811)
103.643 (110.526)
15.783
(418.439) (455.552)
1.667.531 1.375.978
Consolidado

Exercicio findo em
31 de dezembro de 2019

Exercicio findo em
31 de dezembro de 2018

(34.545) 54.065
31.447 74.086
(3.098) 128.151

(14.497) 27.037

462.561 303.202

247.497 525.829

692.463 984.219

(111.070)

23.747
144.917 (40.727)
861.127 832.422
1,94 1,65




(@)

)

Q cba

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros por categoria
Politica Contabil

As compras e vendas normais de ativos e passivos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao - data
na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Ativos financeiros sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacdo para todos os ativos financeiros nao
classificados como ao valor justo por meio do resultado, onde os custos da transacao sdo debitados a
demonstracao do resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
expirado ou a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
Os ativos financeiros por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacoes no valor justo de ativos financeiros classificados como
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracao do resultado em "Resultado financeiro
liquido" no exercicio em que ocorrem.

Classificacao, reconhecimento e mensuracao

A Companbhia e suas controladas classificam seus instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para
a qual os mesmos foram adquiridos e determina a classificacdo destes no seu reconhecimento inicial,
conforme as seguintes categorias:

Custo amortizado
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sao ativos mantidos dentro de um modelo de negbcios
cujo objetivo é manter ativos financeiros com o objetivo de recolher fluxos de caixa contratuais e para os

quais os termos contratuais do ativo financeiro originam, em datas especificas, fluxos de caixa principal e
juros sobre o valor do principal em aberto.

Valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros que uma entidade administra com o objetivo de realizar fluxos de caixa por meio da
venda de tais ativos e ativos financeiros que nao geram fluxos de caixa que sejam apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
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Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao mantidos
dentro de um modelo de negocios cujo objetivo é realizado tanto pelo os fluxos de caixa contratuais e venda
de ativos financeiros, quanto os ativos financeiros e para os quais as condi¢Oes contratuais do ativo
financeiro geram crescimento em datas especificas para os fluxos de caixa que sdo somente pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
AplicagOes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Dividendos a receber
Partes relacionadas

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos
Fornecedores
Risco sacado a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumento financeiro — compromisso firme
Dividendos a pagar
Partes relacionadas

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumento financeiro — compromisso firme
Contas a receber de clientes
Dividendos a receber
Partes relacionadas

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Risco sacado a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumento financeiro — compromisso firme
Dividendos a pagar
Partes relacionadas
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Controladora

2019
Valor justo por meio
Valor justo por meio de outros resultados
Nota Custo amortizado de resultado abrangentes Total
10 190.171 190.171
11 323.583 323.583
6.2 (d) 123.114 11.501 134.615
12 380.456 380.456
15 9.519 9.519
15 28.043 28.043
418.018 636.868 11.501 1.066.387
20 2.064.277 2.064.277
13.442 13.442
405.862 405.862
21 335.130 335.130
6.2 (d) 186.009 52.249 238.258
15 93.278 93.278
15 79 79
15 29.617 29.617
2.941.685 186.009 52.249 3.179.943
Controladora (Reapresentado)
2018
Valor justo por meio
Valor justo por meio de outros resultados
Nota Custo amortizado de resultado abrangentes Total
10 115.747 115.747
11 379.816 379.816
6.2 (d) 36 168.276 168.312
15 116.174 116.174
12 495.072 495.072
15 1.401 1.401
15 531 531
497.004 611.773 168.276 1.277.053
20 1.935.056 1.935.056
400.978 400.978
21 256.645 256.645
6.2 (d) 57.786 57.786
15 82.284 82.284
15 10.338 10.338
15 236.808 236.808
2.922.109 57.786 2.979.895




Companhia Brasileira de Aluminio
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Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Dividendos a receber
Partes relacionadas

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos
Fornecedores
Risco sacado a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumento financeiro — compromisso firme
Dividendos a pagar
Partes relacionadas

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumento financeiro — compromisso firme
Contas a receber de clientes
Dividendos a receber
Partes relacionadas

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Risco sacado a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumento financeiro — compromisso firme
Dividendos a pagar
Partes relacionadas

Consolidado

2019

Valor justo por meio

Valor justo por meio de outros resultados
Nota Custo amortizado de resultado abrangentes Total
10 190.321 190.321
11 418.439 418.439
6.2 (d) 123.114 11.501 134.615
12 404.296 404.296
15 6.295 6.295
15 28.043 28.043
438.634 731.874 11.501 1.182.009
20 2.156.865 2.156.865
15.783 15.783
407.215 407.215
21 335.130 335.130
6.2 (d) 186.009 52.249 238.258
15 76.642 76.642
15 14.072 14.072
15 29.531 29.531
3.035.238 186.009 52.249 3.273.496
Consolidado (Reapresentado)
2018

Valor justo por meio

Valor justo por meio de outros resultados
Nota Custo amortizado de resultado abrangentes Total
10 116.811 116.811
11 455.552 455.552
6.2 (d) 36 168.276 168.312
15 116.174 116.174
12 489.708 489.708
15 416 416
15 529 529
490.653 688.573 168.276 1.347.502
20 2.058.867 2.058.867
390.816 390.816
21 256.645 256.645
6.2 (d) 57.786 57.786
15 82.284 82.284
15 12.652 12.652
15 236.656 236.656
3.037.920 57.786 3.095.706

7.1.1 Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intenc¢io de liquid4-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicivel no curso normal dos negoécios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
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Instrumento financeiro — compromisso firme
Politica contabil
A Companhia é autorizada a comercializar energia tanto no ambito de mercado livre quanto no regulatério.

Uma parte dessas transacbes assume a forma de contratos que foram celebrados e continuam a ser
realizados com a finalidade de receber ou entregar a energia para uso proprio, respectivamente, de acordo
com as demandas produtivas da mesma e, por isso, nao atendem a definicdo de instrumento financeiro.

Outra parte dessas transacoes se refere as vendas de excedente de energia, ndo empregados no processo
produtivo, sendo transacionados em mercado ativo e atendem a definicdo de instrumentos financeiros,
devido ao fato de que eles sdo liquidados em energia, e prontamente conversiveis em dinheiro. Tais
contratos sdo contabilizados como derivativos e sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia
pelo valor justo, na data em que o derivativo é celebrado, e é reavaliado a valor justo na data do balanco. O
reconhecimento a valor justo e a realizacdo destes instrumentos financeiros sao registrados em "Outras
despesas operacionais ".

O valor justo desses derivativos é estimado com base, em parte, nas cotacbes de precos publicadas em
mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado existam, e, em parte, pelo uso de
técnicas de avaliacio, que considera: (i) precos estabelecidos nas operacoes de compra e venda; (ii) margem
de risco no fornecimento; e (iii) prego de mercado projetado no periodo de disponibilidade. Sempre que o
valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere do preco da transa¢do, um ganho ou perda
de valor justo é reconhecido no resultado do exercicio.
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Qualidade dos créditos dos ativos financeiros

A tabela a seguir reflete a qualidade de crédito dos emissores e das contrapartes em operacgoes de caixa e equivalentes de caixas, aplicacoes financeiras e derivativos:

Controladora Consolidado

2019 2018 (Reapresentado) 2019 2018 (Reapresentado)
Rating Rating Rating Rating Rating Rating Rating Rating
local global Total local global Total local global Total local global Total
Caixa e equivalentes de caixa
AAA 189.997 189.997 115.544 115.544 190.140 190.140 116.601 116.601
AA+ 11 11 30 30 11 11 31 31
AA 146 146 101 101 153 153 106 106
AA- 3 3 3 3
A+ 7 7 1 1 7 7 1 1
Sem rating 7 7 71 71 7 7 72 72
190.171 190.171 115.747 115.747 190.321 190.321 116.811 116.811
Aplicacdes financeiras
AAA 304.907 304.907 349.464 349.464 383.274 383.274 413.203 413.203
AA+ 11.881 11.881 8.828 8.828
AA 1.610 1.610 3.169 3.169
AA- 6 6 3.004 3.004
Sem rating (i) 18.670 18.670 30.352 30.352 18.670 18.670 30.352 30.352
323.583 323.583 379.816 379.816 418.439 418.439 455.552 455.552
Instrumentos financeiros derivativos
AAA 127.294 127.294 5.560 5.560 127.294 127.294 5.560 5.560
AA 43.266 43.266 43.266 43.266
AA- 7.321 7.321 5.274 5.274 7.321 7.321 5.274 5.274
A+ 114.212 114.212 114.212 114.212
134.615 134.615 10.834 157.478 168.312 134.615 134.615 10.834 157.478 168.312
648.369 648.369 506.397 157.478 663.875 743.375 743.375 583.197 157.478 740.675

Os ratings decorrentes de classificagdo local e global foram estabelecidos pelas agéncias de rating (Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch Ratings). Para apresentacgao
foi considerado o padrao de nomenclatura da Standard & Poor’s e Fitch Rating.

Refere-se, substancialmente, a Fundos de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC) exclusivos do Grupo Votorantim e que nao possuem classificacdo nas

agéncias de rating.
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Caixa e equivalentes de caixa
Politica contabil

Incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, cujos
vencimentos originais sdo inferiores a trés meses, que sdo prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor.

Controladora Consolidado
2018 2018
2019 Reapresentado 2019 Reapresentado
Moeda nacional

Caixa e bancos 2.158 1.543 2.308 2.607
Operagdes compromissadas - Titulos Publicos 52.265 75.106 52.265 75.106
54.423 76.649 54.573 77.713

Moeda estrangeira
Caixa e bancos 135.748 39.098 135.748 39.098
190.171 115.747 190.321 116.811

O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional e estrangeira compreendem as disponibilidades em
contas correntes junto aos bancos.

Aplicacoes financeiras

As aplicacoes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata. Nao obstante, sdo classificadas como
aplicacoes financeiras com base nos vencimentos originais, considerando a destinagdo prevista dos
recursos.

Controladora Consolidado
2018 2018
2019 Reapresentado 2019 Reapresentado

Moeda nacional
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 206.219 289.181 206.219 289.181
Quotas de fundos de investimento (i) 61.659 30.343 133.215 85.281
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 37.024 29.940 37.024 29.940
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs 11 21.281 20.798
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC 18.606 30.288 18.606 30.288
QOutros 64 64 2.094 64
323.583 379.816 418.439 455.552
Circulante 323.519 379.752 416.345 453.158
Na&o circulante 64 64 2.094 2.394
323.583 379.816 418.439 455.552

A Companhia detém quotas de fundo de investimento exclusivo do Grupo Votorantim, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2018 2018
2019 Reapresentado 2019 Reapresentado

AplicagGes financeiras
Operacdes compromissadas - Titulos publicos 19.748 36.190
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 61.659 30.343 113.467 49.091
61.659 30.343 133.215 85.281

As aplicac6es compreendem titulos publicos ou de instituicoes financeiras, indexados a taxa de depdsito
interbancario.
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Contas a receber de clientes
Politica contabil

Correspondem aos valores referentes a venda de mercadorias ou a prestacio de servigos no curso normal
das atividades da Companhia.

Sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa.
As contas a receber de clientes no mercado externo sao atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes
na data do balanco.

Composicao
Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
Clientes nacionais 178.524 233.544 208.612 243.849
Clientes estrangeiros 89.320 169.957 89.320 169.957
Partes relacionadas 15 144.057 120.936 138.422 105.267
411.901 524.437 436.354 519.073
Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa (31.445) (29.365) (32.058) (29.365)
380.456 495.072 404.296 489.708
Composicao por moedas
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Reais 291.136 325.115 314.976 319.751
Ddlar Norte-americano 89.320 169.957 89.320 169.957
380.456 495.072 404.296 489.708

Movimentacao da perda estimada com crédito de liquidacido duvidosa

A perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa é constituida em montante considerado suficiente
para cobrir as provaveis perdas em sua realizagdo. A politica contbil para estabelecer a perda estimada
requer a andalise individual das faturas de clientes inadimplentes em relacdo as medidas de cobranca
adotadas por departamento responsavel e, de acordo com o estagio da cobranga, é estimado montante de
provisao a ser constituido.

Consolidado

2019 2018

Saldo no inicio do exercicio (29.365) (35.376)
Provisao liquida (reversao) das adicdes (14.945) 4591
Contas a receber de clientes baixados durante o exercicio 12.252 1.420
Saldo no final do exercicio (32.058) (29.365)

A constituicdo da provisao para crédito de liquida¢ao duvidosa foi registrada no resultado do exercicio. Os
valores debitados na conta de provisao sdo geralmente baixados quando nao ha expectativa de recuperagio
dos recursos.
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Vencimento
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Avencer 317.618 440.438 336.795 435.074
Vencidos até 3 meses 13.127 8.339 17.831 8.339
Vencidos entre 3 a 6 meses 2.991 2.008 2.966 2.008
Vencidos ha mais de 6 meses (i) 78.165 73.652 78.762 73.652
411.901 524.437 436.354 519.073

Em 31 de dezembro de 2019, o montante de R$ 50.170 (2018 — R$ 46.942) refere-se a saldo a receber de
cliente que apresenta garantias reais (alienacao fiduciaria) junto a negociacio dos titulos vencidos.

Estoques
Politica contabil

Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo é determinado pelo método
do custo médio ponderado. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende
matérias-primas, mao de obra direta e outros custos diretos e indiretos de producdo (com base na
capacidade operacional normal).

O valor realizavel liquido dos estoques é o preco de venda estimado no curso normal dos negocios,
deduzidas as despesas para efetivacdo da venda. As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo
acumulado de cada importacao.

A Companbhia, pelo menos uma vez ao ano, realiza o inventéario fisico das mercadorias constantes em seu
estoque. Ajustes de inventario sao registrados na rubrica “Custo dos produtos vendidos e dos servigos
prestados”.

Composicao
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Produtos acabados 266.336 271.124 268.215 271.844
Produtos semi acabados 482.056 414.223 482.985 415.002
Matérias-primas 54.394 61.524 76.683 76.629
Materiais auxiliares e de consumo 125.132 89.955 125.766 90.545
Importacées em andamento 24.462 28.429 24.462 28.429
Outros 4.560 4.745 4.596 4.778
Estimativa de perdas (i) (54.565) (59.760) (54.565) (59.760)
902.375 810.240 928.142 827.467

Nao ha estoques dados como penhor em garantia de passivos.

A estimativa de perdas refere-se, substancialmente, aos materiais obsoletos e de baixo giro.
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Movimentacao da estimativa de perdas de estoques

Controladora e consolidado

2019 2018
Produtos Produtos semi Matérias- Materiais
acabados acabados primas auxliares Total Total
Saldo no inicio do exercicio (6.403) (18.172) (2.970) (33.215) (59.760) (60.922)
Reverséo (provisdo), liquida das adi¢oes (1.733) 5.449 (573) 2.052 5.195 1.162
Saldo no final do exercicio (8.136) (12.723) (2.543) (31.163) (54.565) (59.760)

Tributos a recuperar
Praticas contabeis

Os tributos a recuperar sao apresentados liquidos das perdas estimadas de créditos tributérios.

Composicao

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 500.973 489.243 506.965 492.909
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - IRPJ e CSLL 183.766 254,531 184.904 256.473
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (i) 509.954 176.194 510.531 176.594
Programa de Integracdo Social - PIS (i) 111.029 38.473 111.154 38.561
ICMS sobre ativo imobilizado 20.495 16.723 20.495 16.723

Crédito previdenciario (ii) 19.519 19.519
Outros 23.496 31.447 23.962 31.945
1.369.232 1.006.611 1.377.530 1.013.205
Circulante 631.897 350.445 640.190 357.018
N&o circulante 737.335 656.166 737.340 656.187
1.369.232 1.006.611 1.377.530 1.013.205

Variacao refere-se, substancialmente, a exclusao do ICMS na base de calculo de PIS/COFINS, conforme
detalhamento na nota 1.1 (d).

Refere-se ao crédito previdenciario, conforme detalhamento na nota 1.1 (f).
Partes relacionadas
Praticas contabeis

As transacboes com partes relacionadas sdo realizadas pela Companhia em condiges estritamente
comutativas, observando-se os precos e condig¢des usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer
beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a Companhia. No curso normal das operacoes, a
Companhia realiza contratos com partes relacionadas (coligadas, joint ventures e acionistas), relacionados
a compra e venda de produtos e servigos, empréstimos, arrendamento de bens, venda de matéria-prima e
de servicos.
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(a) Controladora

Contas areceber de Ativo circulante e ndo Passivo circulante e ndo
clientes Dividendos a receber circulante Fornecedores circulante Dividendos a pagar
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sociedade controladora
Votorantim S.A. 3.726 3.678 2.603 438 10.336
Sociedades controladas
BAESA - Energética Barra Grande S.A. 6.253 87 87
CBAEnergia Participagdes S.A. 1.286 1.050
CBA Machadinho Geracéo de Energia Ltda. 2.312
ENERCAN - Campos Novos Energia S.A. 30.613 26.682
Metalex Ltda. 18.609 16.273 1.939 1.705
Sociedades ligadas
Votener - Votorantim Comercializadora de
Energia Ltda. (i) 113.261 96.821 116.174 83.591 96.251 120.400 315.681
Votorantim Cimentos S.A. (ii) 248 273 27.514 693 583 3 3
Nexa Recursos Minerais S.A. 2.070 1.275 337 373
Mineracdo Rio do Norte S.A. 6.270
Outros 3.831 2.616 24 351 529 531 2.410 190 2.405 3.321 79 2
144.057 120.936 9.519 1.401 28.043 116.705 121.952 130.770 122.895 319.092 79 10.338
Circulante 144.057 120.936 9.519 1.401 116.174 121.952 130.770 43.923 223.521 79 10.338
Néo circulante 28.043 531 78.972 95.571
144.057 120.936 9.519 1.401 28.043 116.705 121.952 130.770 122.895 319.092 79 10.338

@ O saldo do passivo circulante e nao circulante refere-se as antecipacdes de recebimentos, ocorridas em 2014 e em 2015, dos direitos do contrato de comercializacao
de energia elétrica no mercado livre.

()  Refere-se substancialmente a venda do CD da unidade do Rio de Janeiro para a coligada Votorantim Cimentos S.A., conforme mencionado na Nota 1.1 (¢).
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Demonstracéo do resultado

Compras Receitas (despesas)
(reapresentado) Vendas financeiras
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sociedades controladas
BAESA - Energética Barra Grande S.A. (i) 32.348 65.131
CBA Energia Participacdes S.A. 42.342
CBA Machadinho Geracéo de Energia Ltda. 38.173
ENERCAN - Campos Novos Energia S.A. 163.701 152.190
Metalex Ltda. 5.091 253.530 312.014 2.841
Sociedades ligadas
Votener - Votorantim Comercializadora de
Energia Ltda. (ii) 1.012.941 1.004.940 1.219.439 1.101.140 (90.625) (90.625)
Votorantim Geragao de Energia S.A. 19.754 19.550
Nexa Recursos Minerais S.A 149 6.832 5.920
Outros 767 2.314 537 8.431 658
1.315.117 1.244.274 1.480.338 1.427.505 (89.967) (87.784)

As compras e vendas referem-se a comercializacdo de energia de terceiros, no ambiente de mercado livre, onde a Votener atua como comercializadora final. As
despesas financeiras referem-se a juros a apropriar da operacao de cessao de créditos de venda de fornecimento de energia até dezembro de 2019, sendo que os
juros sdo reconhecidos pro-rata ao resultado durante o prazo do contrato.
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Consolidado
Contas areceber de Ativo circulante e ndo Passivo circulante e ndo
clientes Dividendos a receber circulante Fornecedores circulante Dividendos a pagar
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sociedade controladora
Votorantim S.A. 3.726 3.678 10.336
Sociedades ligadas
Votener - Votorantim Comercializadora de
Energia Ltda. (i) 120.793 96.821 116.174 90.583 96.251 120.400 315.681
Votorantim Cimentos S.A. (ii) 248 273 27.514 693 583 3 3
Nexa Recursos Minerais S.A. 9.221 1.275 337 373
CBAEnergia Participagfes S.A.
Mineracéo Rio Do Norte S.A. 6.270
Pollarix S.A. 2.944
Votorantim Geragéo de Energia S.A. 1.513
Qutros 4.434 3.220 25 416 529 529 5.010 546 2.406 3.256 9.615 2.316
138.422 105.267 6.295 416 28.043 116.703 96.623 97.753 122.809 318.940 14.072 12.652
Circulante 138.422 105.267 6.295 416 116.174 96.623 97.753 43.837 223.369 14.072 12.652
N&o circulante 28.043 529 78.972 95.571
138.422 105.267 6.295 416 28.043 116.703 96.623 97.753 122.809 318.940 14.072 12.652

O saldo do passivo circulante e nao circulante refere-se as antecipagoes de recebimentos, ocorridas em 2014 e em 2015, dos direitos do contrato de comercializagio
de energia elétrica no mercado livre.

Refere-se substancialmente a venda do CD da unidade do Rio de Janeiro para a coligada Votorantim Cimentos S.A., conforme mencionado na Nota 1.1 (c).
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Demonstra¢édo do resultado

Receitas (despesas)

Compras Vendas financeiras
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sociedades ligadas
Votener - Votorantim Comercializadora de
Energia Ltda. 1.012.941 1.004.940 1.286.552 1.101.140 (90.625) (90.625)
Votorantim Geracéo de Energia S.A. 19.754 19.550
Nexa Recursos Minerais S.A. 152.339 6.832 5.920
Outros 767 2.314 537 8.431 658
1.033.462 1.179.143 1.293.921 1.115.491 (89.967) (90.625)

(i As compras e vendas referem-se a comercializacao de energia de terceiros, no ambiente de mercado livre, onde a Votener atua como comercializadora final. As
despesas financeiras referem-se a juros a apropriar da operacdo de cessdo de créditos de venda de fornecimento de energia até dezembro de 2019, sendo que os
juros sdo reconhecidos pro-rata ao resultado durante o prazo do contrato.
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Dividas da Companhia, garantidas por partes relacionadas

Modalidade Garantidor 2019 2018
BNDES VSA 344.316 315.476
Agencia de Fomento BRL VSA 29.644 35.997
Eurobonds - USD (Voto 24) (i) VSA 581.090 1.552.579
955.050 1.904.052

Em abril de 2019, a Companhia anunciou a oferta de recompra (tender offer) dos seus titulos (bonds) com
vencimento em 2024, conforme descrito na nota 20 (g) (ii).

Dividas emitidas por partes relacionadas, garantidas pela Companhia

2019 2018
Percentual

garantido pela Valor Valor

Instrumento Devedor Garantidor Companhia Divida garantido Divida garantido
VSA (100%), VCSA

Eurobonds - USD (Voto 19) (i) VSA (50%) e CBA (50%) 50% 814.375 407.188
VSA (100%), VCSA

Eurobonds - USD (Voto 21) VSA (50%) e CBA (50%) 50% 983.039 491.520 945.017 472.509

983.039 491.520 1.759.393 879.696

Em 23 de janeiro de 2019, a controladora VSA liquidou antecipadamente a totalidade do principal mais
juros dos seus Bonds, com vencimento em 2019, o qual possuia garantia da Companhia em 50% da divida.

Investimentos
Praticas contabeis

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que
permite a Companhia controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia direito aos ativos liquidos da
entidade controlada em conjunto e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. Dessa forma, os ativos,
passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses na operagao em conjunto, sao contabilizados
individualmente nas demonstracoes financeiras.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo, o qual inclui os gastos com a transacao.

O investimento da Companhia em coligadas e joint ventures inclui o 4gio identificado na aquisigao, liquido
de qualquer perda acumulada por impairment.

Apb6s o reconhecimento inicial, as demonstragoes financeiras incluem a participacdo da Companhia no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a
influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracoes financeiras individuais da
controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso desse método.
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(a) Composicao

Controladora

Resultado de equivaléncia

Informac6es em 31 de dezembro de 2019 patrimonial Saldo
Percentual de Percentual de
Patrimonio Lucro liquido do participagéo participagé&o votante
liquido exercicio total (%) (%) 2019 2018 2019 2018
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
Metalex Ltda. 67.071 21.610 100,00 100,00 21.610 17.888 67.071 65.461
CBAEnergia Participagbes S.A. (i) 278.182 43.800 33,33 100,00 13.805 4.440 91.676 90.801
CBA Machadinho Geragéo de Energia Ltda. 155.366 6.409 100,00 100,00 6.409 (3.520) 155.366 148.697
Coligadas
Alunorte - Alumina do Norte S.A. 3.518.691 3.491 3,03 3,52 106 (28.298) 106.771 106.690
Mineragédo Rio do Norte S.A. 982.324 143.913 10,00 12,50 14.391 1.587 98.232 90.111
Outros investimentos 44 44
Agios
Metalex Ltda. 49.430 49.430
56.321 (7.903) 568.590 551.234
0] O investimento na CBA Energia Participagoes S.A. de 33,33%, representa 100% das ac¢Ges ordinérias, obtendo assim o controle desta investida.
Consolidado
Resultado de equivaléncia
Informacdes em 31 de dezembro de 2019 patrimonial Saldo
Percentual de Percentual de
Patrimoénio Lucro liquido do participagao participagao votante
liquido exercicio total (%) (%) 2019 2018 2019 2018
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas
Alunorte - Alumina do Norte S.A. 3.518.691 3.491 Bi0s 3,62 106 (28.298) 106.771 106.690
Mineragéo Rio do Norte S.A. 982.324 143.913 10,00 12,50 14.391 1.587 98.232 90.111
QOutros investimentos (326) 78 78
14.497 (27.037) 205.081 196.879
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Qi cba

Informacoes sobre as empresas investidas

Apresentamos a seguir, o resumo das informacoes financeiras das principais coligadas, controladas e controladas em conjunto nos exercicios findos em:

Controladas

Metalex Ltda.

CBAEnergia Participacdes S.A.

CBA Machadinho Geracéo de Energia Ltda.
Coligadas

Alunorte - Alumina do Norte S.A.

Mineracao Rio do Norte S.A.

Controladas
Metalex Ltda.
CBA Energia Participagcdes S.A.

CBA Machadinho Geracéo de Energia Ltda.

Coligadas
Alunorte - Alumina do Norte S.A.
Mineracdo Rio do Norte S.A.
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2019
Percentual de
Percentual participagao Ativo Ativo nédo Passivo Passivo ndo Patrimoénio Receita Resultado Resultado Lucro liquido
total (%) votante (%) circulante circulante circulante circulante liquido liquida operacional financeiro do exercicio
100,00 100,00 79.958 37.422 50.018 2901 67.071 311.595 33.338 (797) 21.610
33,33 100,00 46.536 259.497 27.851 278.182 50.426 (15.117) 1.071 43.800
100,00 100,00 20.116 138.669 3.419 155.366 31.944 10.940 607 6.409
3,03 3,52 9.279.974 2.391.436 3.369.847 3.518.691 6.021.676 410.356 (386.081) 3.491
10,00 12,50 493.361 2.486.776 668.423 1.329.390 982.324 1.432.457 350.074 (166.767) 143.913
2018
Percentual de
Percentual participagéo Ativo Ativo nao Passivo Passivo nédo Patrimonio Receita Resultado Resultado Lucro liquido
total (%) votante (%) circulante circulante circulante circulante liquido liquida operacional financeiro do exercicio
100,00 100,00 65.834 34.736 34.719 390 65.461 356.016 25.595 (1.938) 17.888
33,33 100,00 51.463 240.788 19.081 273.170 (33.779) (235) 15.636
100,00 100,00 37 148.660 148.697 (7.142) 5) (3.520)
3,03 3,52 8.634.357 2.436.347 2.681.981 3.516.029 4.147.759 (651.163) (653.005) (932.587)
10,00 12,50 553.573 2.610.075 506.584 1.755.951 901.113 1.523.934 305.712 (282.124) 15.867
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Movimentacao dos investimentos

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Saldo no inicio do exercicio 551.234 638.111 196.879 218.695

Equivaléncia patrimonial 56.321 (7.903) 14.497 (27.037)
Baixa pela venda de investimento (60.430)

Aumento de participagdo 260 6.088 5.316

Dividendos deliberados (39.225) (24.632) (6.295) (351)

Outros 256

Saldo no final do exercicio 568.590 551.234 205.081 196.879

Imobilizado
Politica contabil

O imobilizado é demonstrado pelo custo histdrico de aquisi¢cdo ou de construcdo deduzido da depreciagao.
O custo histoérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicao ou a construcgao
de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como ativo separado,
conforme apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios econdmicos futuros associados ao
item e quando o custo do item pode ser mensurado com seguranca. O valor contbil de itens ou pecas
substituidas é baixado.

Reparos e manutencao sio apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O custo das
principais reformas é acrescido ao valor contdbil do ativo quando os beneficios econémicos futuros
ultrapassam o padrao de desempenho inicialmente estimado para o ativo em questdo. As reformas sao
depreciadas ao longo da vida til economica restante do ativo relacionado.

A depreciacao dos ativos imobilizados é calculada pelo método linear, considerando os custos e os valores
residuais durante a vida 1til estimada. As vidas tuteis e os valores residuais sdo revisados anualmente e
ajustado, caso apropriado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel quando o valor contabil é
maior do que o valor recuperavel estimado, de acordo com os critérios que a Companhia adota para
determinar o valor recuperavel.

Os ganhos e as perdas de alienagoes sdo determinados pela comparacao do valor da venda com o valor
contabil e sao reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstracao do
resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

A Companhia e suas controladoras revisam anualmente os ativos para identificar evidéncias de perdas nao
recuperaveis (impairment), ou sempre que eventos ou mudancas nas circunstincias economicas,
operacionais ou tecnologicas indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperavel. Perda por
impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo ou da unidade geradora de caixa (UGC) excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo do ativo, menos seus custos de
alienacao (valor liquido de venda) e o seu valor em uso.

O valor em uso é determinado pela projecao de fluxo de caixa operacional livre descontado a valor presente,
utilizando taxa de desconto que reflita as avaliagbes de mercado atuais, com base nos orcamentos
financeiros aprovados pela Administracao para os proximos cinco anos. Todas as projecoes de mercado sao
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balizadas por relatérios de associacoes de classe, consultorias econdOmicas e institutos de pesquisa e
estatistica dos respectivos paises onde atuamos. O valor justo é obtido pela venda de um ativo ou de uma
unidade geradora de caixa em transagGes em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
menos as despesas estimadas de venda.

Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (UGC). Caso haja novos indicios prospectivos de recuperagio
de saldo contabil dos ativos, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo novamente avaliados e
podem ter sua provisao de impairment revertida na data do balanco.

Quando houver perda identificada, esta é reconhecida no resultado do periodo pelo montante em que o
valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel.

Em 2019, a Companhia e suas controladas, baseada em anélises qualitativas, nao identificaram indicativos
de perda do valor recuperavel durante os testes de impairment realizados em novembro de 2019.
Entretanto, em dezembro de 2019, com a atualizacdo de suas obrigagdoes ambientais para desmobilizacao
de ativos, foram provisionados impairment resultantes da paralisagdo de algumas unidades, no montante
de R$ 170 milhoes, sendo R$ 4 milhoes para as unidades de Aluminio e R$166 milhdes para as unidades
de Niquel.
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Composicao e movimentacao

Saldo no inicio do exercicio
Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo liquido
Adicdes
Baixas
Depreciacéo
Reversao (provisdo) para desvalorizacao de ativos (impairment)
Reavaliacéo do fluxo de caixa (i)
Alterac&o do Valor Justo
Transferéncias
Saldo no final do exercicio
Custo
Depreciagédo acumulada
Saldo liquido no final do exercicio

Taxas médias anuais de depreciacdo - %

Saldo no inicio do exercicio
Custo
Depreciacdo acumulada
Saldo liquido
Adicoes
Baixas
Depreciacdo
Reverséo (proviséo) para desvalorizagdo de ativos (impairment)
Reavaliagédo do fluxo de caixa (i)
Alterac&o do Valor Justo
Transferéncias
Saldo no final do exercicio
Custo
Depreciacdo acumulada
Saldo liquido no final do exercicio

Taxas médias anuais de depreciacéo - %

Controladora

2018
2019 Reapresentado
Méquinas, Obrigagédo para
Terras, terrenos Edificios e equipamentos e Méveis e Obras em desmobilizagéo de
e benfeitorias construcdes instalacGes Veiculos utensilios andamento ativos QOutros Total Total
109.411 2.470.627 5.807.646 111.837 31.467 486.543 161.637 300.486 9.479.654 9.224.252
(2.007) (917.964) (3.771.135) (101.589) (21.481) (82.562) (283.698) (5.180.436) (4.952.860)
107.404 1.552.663 2.036.511 10.248 9.986 486.543 79.075 16.788 4.299.218 4.271.392
338 10.796 1.488 88 332.923 170 345.803 236.985
(23) (1.893) (44.183) (286) (1.012) (24) (47.421) (10.164)
(51.827) (333.931) (2.438) (2.204) (6.726) (1.077) (398.203) (256.885)
(331) 26.123 (170.709) (144.917) 35.832
170.709 170.709 (7.083)
(2.567) (2.567)

8.135 34.631 317.487 4.587 566 (374.823) 164 (9.253) 29.141
115.516 1.533.581 2.012.803 13.599 7.424 444.643 72.349 13.454 4.213.369 4.299.218
117.841 2.493.859 5.879.024 113.246 28.986 444.643 161.893 295.190 9.534.682 9.479.654

(2.325) (960.278) (3.866.221) (99.647) (21.562) (89.544) (281.736) (5.321.313) (5.180.436)
115.516 1.533.581 2.012.803 13.599 7.424 444.643 72.349 13.454 4.213.369 4.299.218

2 5 18 10 2
Consolidado
2018
2019 Reapresentado
Maquinas, Obrigagéo para
Terras, terrenos Edificiose  equipamentos e Méveis e Obras em desmobilizagéo de
e benfeitorias construgdes instalagbes Veiculos utensilios andamento ativos Outros Total Total
123.668 2.955.148 6.100.495 111.888 31.801 491.760 161.637 300.486 10.276.883 10.036.130
(4.721) (1.080.054) (3.868.910) (101.611) (21.737) (82.562) (283.698) (5.443.293) (5.205.152)
118.947 1.875.094 2.231.585 10.277 10.064 491.760 79.075 16.788 4.833.590 4.830.978
442 11.763 1.488 88 337.497 170 351.448 242.254
(23) (1.893) (44.206) (286) (1.013) (24) (47.445) (10.164)
(290) (69.991) (346.706) (2.445) (2.217) (6.726) (1.077) (429.452) (287.368)
(331) 26.123 (170.709) (144.917) 35.832
170.709 170.709 (7.083)
(2.567) (2.567)

8.135 37.204 321.625 4.587 566 (381.534) 164 (9.253) 29.141
126.769 1.840.525 2.200.184 13.621 7.488 447.723 72.349 13.454 4.722.113 4.833.590
132.098 2.981.030 6.176.957 113.297 29.320 447.723 161.893 295.190 10.337.508 10.276.883

(5.329) (1.140.505) (3.976.773) (99.676) (21.832) (89.544) (281.736) (5.615.395) (5.443.293)
126.769 1.840.525 2.200.184 13.621 7.488 447.723 72.349 13.454 4.722.113 4.833.590
2 5 18 10 2

Refere-se a remensuracao do ARO, conforme mencionado na Nota 1.1 (e).
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Obras em andamento

O saldo é composto principalmente de projetos de expansao e otimizagao das unidades industriais, sendo:

Consolidado

2019 2018
Saldo Provisdo para Saldo Proviséo para Saldo
bruto impairment  Saldo liquido bruto impairment liquido
Projeto Ferro niquel 569.605 (569.605) 569.605 (569.605)
Projeto Bauxita Rondon 118.478 118.478 113.911 113.911
Reforma de fornos 111.161 111.161 130.807 130.807
Forno de calcinagéo 92.096 (92.096) 92.096 (92.096)
Projetos Fabrica Aumina 56.864 (12.587) 44.277 42.426 (12.587) 29.839
Projeto Tijuco Alto 52.374 (52.374) 52.374 (52.374)
Projetos de Fundigao 27.004 27.004 18.276 18.276
Revitalizagéo e adequagéo da Usina 23.830 23.830 48.060 48.060
Projetos Mineragtes 21.619 21.619 8.226 8.226
Projetos de Transformacgéo Plastica e Fundicéo 20.877 20.877 28.824 28.824
Projetos Seguranca, Saude e Meio Ambiente 18.829 18.829 17.139 17.139
Projetos Salas fornos 17.539 17.539 22.216 22.216
Modernizagéo do Sistema Automacéao 60 60 29.148 29.148
Qutros 67.103 (23.054) 44.049 68.368 (23.054) 45.314
1.197.439 (749.716) 447.723 1.241.476 (749.716) 491.760

Os saldos acima estao apresentados liquidos da provisao para impairment, sendo que a Companhia avalia
seus ativos sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indiquem que o valor contabil possa nao
ser recuperavel. Os projetos paralisados s3o avaliados constantemente e caso haja indicativo de
impairment, a provisao é constituida. Os saldos remanescentes dos projetos que possuem provisao para
impairment constituidas sdo relativos a estimativa da Companhia de retomar os projetos e/ou utilizar os
ativos em outras linhas de producao.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os encargos sobre empréstimos e financiamentos
capitalizados nas obras em andamento foram no montante de R$ 8.917 (31 de dezembro de 2018 — R$
13.766). A taxa de capitalizagao utilizada foi de 0,52% ao més (31 de dezembro de 2018 — 0,52% ao més).

Intangivel
Politica contabil
Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de
um negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de

aquisicoes de controladas é registrado como "Ativo intangivel” nas demonstra¢ées financeiras
consolidadas.

Anualmente, a Companhia revisa o valor contabil liquido do 4gio, com o objetivo de avaliar se houve
deterioracdo ou perda no valor recuperavel (impairment). Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma
entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.
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O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment ou para os
grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao de negocios da qual o agio
se originou. Os valores recuperaveis de UGCs foram determinados de acordo com o valor em uso, efetuados
com base no modelo de fluxo de caixa descontado. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada
no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

Direitos sobre recursos naturais

Os custos com a aquisicdo de direitos de exploracdo de minas e manutengdo que aumentam o acesso ao
minério sao capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo das vidas tteis, ou, quando
aplicavel, com base na exaustao de minas.

Apos o inicio da fase produtiva da mina, esses gastos sdo amortizados e tratados como custo de produgao.

A exaustdo de recursos minerais é calculada com base na extragio, considerando-se as vidas tteis estimadas
das reservas.

Uso do bem publico — UBP

Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos de concessao relacionados aos direitos de exploracao
do potencial de geracdo de energia hidrelétrica (concessdo onerosa), cujo contrato é assinado na
modalidade de Uso do bem ptiblico (UBP).

O registro contabil é feito no momento da liberacao da licenga de operacdo, independentemente do
cronograma de desembolsos estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo (obrigacio) e do ativo
intangivel (direito de concessao) corresponde aos valores das obrigacoes futuras trazidos a valor presente
(valor presente do fluxo de caixa dos pagamentos futuros).

A amortizacao do intangivel é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente da concessdo. O
passivo financeiro é atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a valor presente em
decorréncia da passagem do tempo e reduzido pelos pagamentos efetuados.
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Q cba

Composicao e movimentaciao

Saldo no inicio do exercicio
Custo
Amortizacdo acumulada
Saldo liquido
Adicdes
Baixas
Amortizacdo e exaustao
Reverséo de desvalorizagéo de ativos (impairment)
Transferéncias
Saldo no final do exercicio
Custo
Amortizacdo acumulada
Saldo liquido no final do exercicio
Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustao - %

Saldo no inicio do exercicio
Custo
Amortizacdo acumulada

Saldo liquido
Adicbes
Baixas
Amortizagdo e exaustéo
Reverséao de desvalorizacdo de ativos (impairment)
Transferéncias

Saldo no final do exercicio
Custo
Amortizagdo acumulada

Saldo liquido no final do exercicio

Taxas médias anuais de amortizacédo e exaustao - %
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Controladora

2018
2019 Reapresentado
Direitos de
exploracédo sobre Uso do bem
Agios recursos naturais Softwares publico - UBP Outros Total Total
79.722 143.899 29.656 281.829 9.632 544.738 568.826
(37.711) (20.837) (88.337) (1.914) (148.799) (133.697)
79.722 106.188 8.819 193.492 7.718 395.939 435.129
4 4 7
1) (45) (46)
(2.330) (4.483) (10.802) (17.615) (14.951)
4.895
9.036 217 9.253 (29.141)
79.722 103.858 13.371 182.690 7.894 387.535 395.939
79.722 143.899 38.535 281.829 9.591 553.576 544.738
(40.041) (25.164) (99.139) (1.697) (166.041) (148.799)
79.722 103.858 13.371 182.690 7.894 387.535 395.939
3 20 3
Consolidado
2018
2019 Reapresentado
Direitos de
exploracéo sobre Uso do bem
Agios recursos naturais Softwares publico - UBP Outros Total Total
166.265 143.899 29.889 303.774 38.811 682.638 706.724
(37.711) (21.064) (95.199) (27.650) (181.624) (165.637)
166.265 106.188 8.825 208.575 11.161 501.014 541.087
9 4 13 7
@ (45) (46)
(2.330) (4.486) (11.677) ®3) (18.496) (15.834)
4.895
9.036 217 9.253 (29.141)
166.265 103.858 13.383 196.898 11.334 491.738 501.014
166.265 143.899 38.777 303.774 38.769 691.484 682.638
(40.041) (25.394) (106.876) (27.435) (199.746) (181.624)
166.265 103.858 13.383 196.898 11.334 491.738 501.014
3 20 3
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(b) Teste de agio para verificacao de impairment

Os ativos que tém vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizacio e sdo testados
anualmente ou sempre que houver indicativo de deterioracao ou perda do valor contabil para identificar
eventual necessidade de reducao ao valor recuperavel (impairment).

A Companhia e suas controladas avaliam pelo menos anualmente a recuperabilidade do valor contabil dos
ativos imobilizados e intangiveis de cada uma das suas UGCs. O processo de estimar esses valores envolve
o uso de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros que representam a melhor
estimativa da Companhia.

A Administragdo da Companhia determinou a margem bruta orgcada com base no desempenho passado e
nas suas expectativas de desenvolvimento do mercado. Os fluxos de caixa futuro e as taxas de desconto
utilizadas s@o p6s-impostos e refletem riscos especificos relacionados a cada UGC que estiver sendo testada.
A taxa pré-impostos equivalente a taxa pos-impostos utilizada é de 8,52% ao ano.

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Consorcio Empresarial Salto Pildo 35.587 35.587 35.587 35.587
Rio Verdinho Energia S.A. 28.990 28.990 28.990 28.990
Machadinho Energética S.A. 15.145 15.145 15.145 15.145
CBA Energia Participagdes S.A. 37.113 37.113
Metalex Ltda. 49.430 49.430
79.722 79.722 166.265 166.265

Nao foram identificados indicativos de impairment em relagao aos 4gios testados.

19 Arrendamentos
(a) Direito de uso

Controladora

31/12/2019

Edificios e Maquinas e
construgdes Veiculos equipamentos Qutros Total
Saldo no inicio do exercicio
Adocéo inicial 8.612 5.006 11.458 881 25.957
Amortizacdo (2.162) (2.255) (7.690) (587) (12.694)
Baixas (147) (103) (250)
Saldo no final do exercicio 6.303 2.751 3.665 294 13.013
Taxas médias anuais de amortizagéo - % 22 44 62 67
Consolidado
31/12/2019
Edificios e Maquinas e
construgdes Veiculos equipamentos Qutros Total
Saldo no inicio do exercicio
Adocéo inicial 8.612 5.008 13.817 881 28.318
Remensuracéo de principal 66 66
Novos Contratos 5 176 1.605 1.786
Amortizacédo (2.166) (2.306) (9.554) (587) (14.613)
Baixas (148) (103) (251)
Saldo no final do exercicio 6.303 2.878 5.831 294 15.306
Taxas médias anuais de amortizagéo - % 22 44 62 67
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Arrendamentos

Adogao inicial
Liguidagcao
Ajuste a valor presente
Baixas

Saldo no final do exercicio
Circulante
Nao circulante

Controladora

31/12/2019
25.957

(13.553)
1.279

(241)
13.442
7.308
6.134
13.442

Consolidado

31/12/2019
Adocé&o inicial 28.318
Liquidagao (15.577)
Remensuragéao de principal 66
Novos contratos 1.786
Ajuste a valor presente 1.431
Baixas (241)
Saldo no final do exercicio 15.783
Circulante 9.277
Nao circulante 6.506
15.783
Perfil
Consolidado
Acima de
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Moeda nacional
Real 9.277 3.197 1.940 1.273 56 40 15.783
9.277 3.197 1.940 1.273 56 40 15.783
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Empréstimos e financiamentos

Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transacdo incorridos, e subsequentemente, sao
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva.

Os custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producdo de um ativo qualificavel, (um ativo que, necessariamente, demanda
um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos), sdo capitalizados como parte do custo do ativo, quando for provavel que
eles resultardo em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sao
reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

Composicao e valor justo

Controladora

Circulante Né&o circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios (i) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Moeda nacional
BNDES TILP +2,22% / SELIC + 2,56% / IPCA+ 4,71% 67.233 65.204 274.581 249.043 341.814 314.247 339.690 305.510
FINAME 4,67% Pré BRL 989 1.016 2510 3.492 3.499 4.508 3.445 4.155
Nota de crédito a exportacéo 112,70% CDI 8.076 1.078.238 1.086.314 1.081.333
Agéncia de fomentos 8,50% Pré BRL 6.534 6.584 23.110 29.414 29.644 35.998 32.065 36.727
FINEP TILP +0,62% 11.438 11.440 12.325 23.627 23.763 35.067 24.257 34.957
Outros 598 598 598 598 598 598
94.270 84.244 1.391.362 306.174 1.485.632 390.418 1.481.388 381.947
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 4,75% Pré USD 452 1.215 578.193 1.543.423 578.645 1.544.638 610.864 1.493.770
452 1.215 578.193 1.543.423 578.645 1.544.638 610.864 1.493.770
94.722 85.459 1.969.555 1.849.597 2.064.277 1.935.056 2.092.252 1.875.717
Juros sobre empréstimos e financiamentos 12.346 3.891
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos (principal) 82.376 81.568
94.722 85.459
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Consolidado

Circulante Nao circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios (i) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Moeda nacional
BNDES TILP +2,22% / SELIC + 2,56% / IPCA+ 4,71% 67.233 65.204 274.581 249.043 341.814 314.247 339.690 305.510
FINAME 4,67% Pré BRL 989 1.016 2.510 3.492 3.499 4.508 3.445 4.155
Debéntures 107,50% CDI 31.760 32.636 60.828 91.175 92.588 123.811 93.252 124.132
Nota de crédito a exportagao 112,70% CDI 8.076 1.078.238 1.086.314 1.081.333
Agéncia de fomentos 8,50% Pré BRL 6.534 6.584 23.110 29.414 29.644 35.998 32.065 36.727
FINEP TILP +0,62% 11.440 11.440 12.323 23.627 23.763 35.067 24.257 34.957
Outros 598 598 598 598 598 598
126.032 116.880 1.452.188 397.349 1.578.220 514.229 1.574.640 506.079
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 4,75% Pré USD 452 1.215 578.193 1.543.423 578.645 1.544.638 610.864 1.493.770
452 1.215 578.193 1.543.423 578.645 1.544.638 610.864 1.493.770
126.484 118.095 2.030.381 1.940.772 2.156.865 2.058.867 2.185.504 1.999.849
Juros sobre empréstimos e financiamentos 13.781 6.200
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos (principal) 112.703 111.895
126.484 118.095

(ii)  Osencargos anuais médios sdo apresentados de acordo com a representatividade dos contratos sobre o montante total da divida.

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social.

BRL Moeda nacional (Real).

CDI Certificado de Depésito Interbancario.

IPCA indice de Precos ao Consumidor Amplo.

FINAME Fundo de Financiamento para Aquisi¢ao de Maquinas e Equipamentos Industriais.

SELIC Sistema Especial de Liquidacdo e de Custédia.

TJLP Taxa de Juros de Longo Prazo fixada pelo Conselho Monetario Nacional. Até dezembro de 2017, a TJLP era o custo basico de financiamentos do BNDES.

A partir de janeiro de 2018, a Taxa de Longo Prazo (TLP) passou a ser o principal custo financeiro dos financiamentos do BNDES.
USD Délar americano.
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(b) Vencimento

O perfil de vencimento de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2019 é:

Controladora

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Moeda nacional
BNDES 67.232 69.256 40.054 28.052 28.052 28.052 23.649 10.441 47.026 341.814
FINAME 989 872 781 781 76 3.499
Nota de crédito a exportacao (i) 8.076 (1.045) (1.045) (1.045) (1.045) 432.907 432.907 216.604 1.086.314
Agéncia de fomentos 6.534 6.303 6.303 6.303 4.201 29.644
FINEP 11.439 11.475 849 23.763
Outros 598 598
94.270 87.459 46.942 34.091 31.284 460.959 456.556 227.045 47.026 1.485.632
6% 6% 3% 2% 2% 31% 31% 15% 3% 100%
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD (i) 452 (543) (543) (543) 579.822 578.645
452 (543) (543) (543) 579.822 578.645
0% 0% 0% 0% 100% 100%
94.722 86.916 46.399 33.548 611.106 460.959 456.556 227.045 47.026 2.064.277
5% 4% 2% 2% 30% 22% 22% 11% 2% 100%

Consolidado

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Moeda nacional

BNDES 67.232 69.256 40.054 28.052 28.052 28.052 23.649 10.441 47.026 341.814
FINAME 989 872 781 781 76 3.499
Nota de crédito a exportagao (i) 8.076 (1.045) (1.045) (1.045) (1.045) 432.907 432.907 216.604 1.086.314
Debéntures 31.762 30.409 30.417 92.588
Agéncia de fomentos 6.534 6.303 6.303 6.303 4.201 29.644
FINEP 11.439 11.475 849 23.763
Outros 598 598
126.032 117.868 77.359 34.091 31.284 460.959 456.556 227.045 47.026 1.578.220
8% 7% 5% 2% 2% 29% 29% 14% 3% 100%

Moeda estrangeira
Eurobonds - USD (i) 452 (543) (543) (543) 579.822 578.645
452 (543) (543) (543) 579.822 578.645
0% 0% 0% 0% 100% 100%
126.484 117.325 76.816 33.548 611.106 460.959 456.556 227.045 47.026 2.156.865
6% 5% 4% 2% 28% 21% 21% 11% 2% 100%

(i)  Ossaldos apresentados como negativos sao dos custos de captacio (“fees”) que sdo amortizados linearmente.
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Movimentacao

Saldo no inicio do exercicio
Captagoes (i)
Adicdes (reducdes) dos custos de captacgao, liquidas
das amortizacdes
Variagéo cambial
Provisao de juros
Juros pagos
Transferéncia Eurobonds (ii)
Liquidagdes (iii)
Saldo no final do exercicio

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
1.935.056 2.653.192 2.058.867 2.817.485
1.175.168 34.902 1.175.168 34.902

(3.406) 1.264 (3.312) 1.379
38.115 271.841 38.116 272.073
119.888 125.890 127.123 135.971
(109.311) (138.175) (117.421) (148.960)
(836.341) (836.341)

(1.091.233) (177.517) (1.121.676) (217.642)
2.064.277 1.935.056 2.156.865 2.058.867

Refere-se, substancialmente, a captacoes de Notas de Crédito de Exportacao (NCE), conforme descrito na

nota 20 (g) (i).

Refere-se, substancialmente, a transferéncia dos Eurobonds a controladora VSA, por meio de redugio de

capital, ocorrida em 2018.

Refere-se, substancialmente, a liquidagdo dos Eurobonds, conforme descrito na nota 20 (g) (ii).

Composicao por moeda

Controladora

Circulante N&o circulante Total

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Real (i) 94.270 84.244 1.391.362 306.174 1.485.632 390.418
Délar norte-americano 452 1.215 578.193 1.543.423 578.645 1.544.638
94.722 85.459 1.969.555 1.849.597 2.064.277 1.935.056

Consolidado

Circulante N&o circulante Total

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Real (i) 126.032 116.880 1.452.188 397.349 1.578.220 514.229
Délar norte-americano 452 1.215 578.193 1.543.423 578.645 1.544.638
126.484 118.095 2.030.381 1.940.772 2.156.865 2.058.867

R$ 1.107 milhGes e R$ 125 milhoes referem-se a empréstimos que possuem swaps para taxa pré-fixada em

dolares conforme descrito nas notas 20 (g) (i) e (iii).
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Composicao por indexador

Controladora

Circulante N&o circulante Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Moeda nacional
TILP 59.545 65.971 154.500 241.865 214.045 307.836
Taxa pré-fixada 7.523 1.016 26.219 4.090 33.742 5.106
CDI 8.076 1.078.238 1.086.314
IPCA 5.080 3.942 119.554 34.767 124.634 38.709
Selic 14.046 13.315 12.851 25.452 26.897 38.767
94.270 84.244 1.391.362 306.174 1.485.632 390.418
Moeda estrangeira
Taxa pré-fixada 452 1.215 578.193 1.543.423 578.645 1.544.638
452 1.215 578.193 1.543.423 578.645 1.544.638
94.722 85.459 1.969.555 1.849.597 2.064.277 1.935.056
Consolidado
Circulante N&ao circulante Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Moeda nacional
TILP 59.545 65.971 154.500 241.865 214.045 307.836
Taxa pré-fixada 7.523 1.016 26.219 4.090 33.742 5.106
CDI 39.838 32.636 1.139.065 91.175 1.178.903 123.811
IPCA 5.080 3.942 119.554 34.767 124.634 38.709
Selic 14.046 13.315 12.850 25.452 26.896 38.767
126.032 116.880 1.452.188 397.349 1.578.220 514.229
Moeda estrangeira
Taxa pré-fixada 452 1.215 578.193 1.543.423 578.645 1.544.638
452 1.215 578.193 1.543.423 578.645 1.544.638
126.484 118.095 2.030.381 1.940.772 2.156.865 2.058.867

Garantias

Em 31de dezembro de 2019, R$ 955.050 (31de dezembro 2018 - R$ 1.904.052) dos empréstimos e
financiamentos sao garantidos por avais (Nota 15 (c)), R$ 170.903 (31 de dezembro de 2018 - R$ 207.007)
por garantia real e R$ 23.884 (31 de dezembro de 2018 — R$ 35.067) por fianca bancaria.

Captacoes e amortizacoes
Financiamento a exportacao

Em abril e maio de 2019, a Companhia firmou contratos de empréstimo (NCE — Nota de crédito a
exportacdo) visando o financiamento de suas exportagoes no montante total de R$ 1.085 milhdes com
vencimento final em abril e maio de 2027, respectivamente.

As operacdes possuem contratos de swap atrelados (instrumento financeiro derivativo), que visam a troca
de exposicao a taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada em dblares americanos, resultando no custo
médio ponderado de 5,00% ao ano. Esses swaps foram contratados em conjunto com os financiamentos e
com a mesma instituicao financeira.

Oferta de recompra de Bonds

Em abril de 2019, a Companhia anunciou a oferta de recompra (tender offer) dos seus titulos (bonds) com
vencimento em 2024. A liquidacao no montante de USD 256 milhées (R$ 1.007 milhodes) ocorreu no dia 10
de maio de 2019.
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(iii) Empréstimo junto ao BNDES

Em julho de 2019, a Companhia firmou contrato com BNDES para o financiamento de parte de seus
projetos de manutencao e modernizacao no montante de R$ 326 milhoes e vencimento final em 2034. Em
setembro de 2019, ocorreu a primeira liberacdo referente a este empréstimo no montante de R$ 9o
milhGes. Posteriormente foi firmado termo de swap (instrumento financeiro derivativo), que visa a troca
da exposicdo a taxa flutuante IPCA em reais para taxa pré-fixada em doélares americanos, resultando no
custo médio ponderado de 4,15% ao ano.

(iv) Covenants

A Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das clausulas contratuais. Em 31 de dezembro
de 2019 e 2018, todos os covenants foram atendidos conforme clausulas pré-estabelecidas em contrato.

21  Risco sacado a pagar

A Companhia firmou contratos junto a institui¢oes financeiras, com o objetivo de permitir aos fornecedores
nos mercados interno e externo, a antecipacdo de seus recebiveis. Nessa operacdo, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos provenientes das vendas das mercadorias para as
institui¢bes financeiras.

Controladora Consolidado

Operacgodes de risco sacado 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Mercado interno 51.161 91.646 51.161 91.646
Mercado externo 283.969 164.999 283.969 164.999
335.130 256.645 335.130 256.645

22 Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos
Politica contabil

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem o imposto e contribuigio
correntes e diferidos. O imposto sobre a renda e a contribuicao social sdo reconhecidos na demonstracao
do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido. Nesse caso, o imposto e a contribui¢ao social também sido reconhecidos no patrimonio
liquido ou no resultado abrangente.

Os encargos de imposto de renda e contribuigio social correntes e diferidos sdo calculados com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que as
entidades atuam e geram lucro tributavel. A Administracdo avalia, periodicamente, as posicoes assumidas
nas apuracoes de impostos sobre a renda e contribuicdo social com relacdo as situacdoes em que a
regulamentacio fiscal aplicavel d4 margem a interpretacGes. Estabelece provisoes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuico social correntes sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do balanco.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser utilizadas.
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Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balan¢o quando h4 o
direito legal e a intenc@o de compensa-los quando da apuracdo dos tributos correntes, em geral relacionado
com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

A provisdo para imposto de renda e contribuicao social é calculada individualmente por entidade com base
em aliquotas e regras fiscais em vigor na localidade da entidade. A Companbhia e suas controladas também
reconhecem provisées por conta de situagcdes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam
devidos.

Quando o resultado final dessa avaliagao é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas
diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é
determinado.

A Companbhia e suas controladas utilizam a sistematica do lucro real e calcularam e registraram seu imposto
e sua contribuicio social com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de elaboracao das demonstracoes
financeiras. Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicao social sdo decorrentes de
prejuizos fiscais, bases negativas e de diferencas temporarias referentes (a) ao efeito da variacdo cambial
apurada (sistematica de apuracao do imposto de renda e contribuicdo social pelo regime de caixa - efeitos
cambiais); (b) a ajuste a valor justo dos instrumentos financeiros derivativos; (c) a provisdes nao dedutiveis
até o momento da sua efetiva realizacao; e (d) a diferencas temporéarias surgidas na aplicacao dos CPCs.

(a) Reconciliaciao da despesa de IRPJ e CSLL

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas em vigor sobre o lucro tributado, acrescido ou
diminuido das respectivas adigoes e exclusoes.

Os valores de imposto de renda e contribuicao social demonstrados no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro apresentam a seguinte reconciliacdo com base na aliquota nominal brasileira:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social (80.365) 87.339 (3.098) 128.151
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliqguotas nominais 27.324 (29.695) 1.053 (43.571)
Ajustes para apuracgéo do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 19.149 (2.687) 4.929 (9.193)
Efeito de empresas tributadas pelo lucro presumido (7.963)
Prejuizo fiscal e base negativa sem constituicdo sobre o tributo
diferido (i) (26.815) (11.488) (26.815) (21.825)
Outras adi¢des (exclusdes) permanentes, liquidas (3.518) (275) (2.651) 503
IRPJ e CSLL apurados 16.140 (44.145) (31.447) (74.086)
Correntes 7.757 (42.110) (26.215)
Diferidos 16.140 (51.902) 10.663 (47.871)
IRPJ e CSLL no resultado 16.140 (44.145) (31.447) (74.086)

(i)  Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social sao
reconhecidos somente na extensido em que sua realizacdo seja provavel, tendo como base o histérico de
rentabilidade e as projecoes de resultados futuros. No exercicio de 2019, a Companhia reavaliou a
recuperacio dos tributos diferidos registrados em sua apuracio fiscal, e o estudo técnico realizado
demonstrou que nao é possivel a contabilizacdo integral do crédito de prejuizo fiscal e base negativa. Desta
forma, ndo houve a constituicao do crédito tributario diferido no montante de R$ 26.815.
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(b) Composicao dos saldos de impostos diferidos

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa 367.378 367.370 367.378 371.030
Créditos tributarios sobre diferencas tributarias
Provisdes (impairment e perdas diversas) 721.401 678.569 721.401 678.569
Variagdo cambial - tributacéo pelo regime de caixa 83.803 220.525 83.803 220.525
Provisdes tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais 92.255 114.474 92.255 120.768
Uso do bem publico - UBP 69.346 71.418 69.346 71.418
CPC 25 - Descomissionamento de ativos 59.547 56.059 59.547 56.059
Diferimento de ganhos (perdas) em contratos de derivativos 35.238 (87.579) 35.238 (87.579)
Instrumento financeiro - compromisso firme 31.715 (11.523) 31.715 (11.523)
Provisao de participacdo no resultado - PPR 22.170 21.230 22.170 21.230
Provisdo para perdas de estoques 18.552 20.318 18.552 20.318
Provisédo para créditos de liquidag&o duvidosa 17.069 13.473 17.069 13.473
Passivos ambientais 9.772 14.714 9.772 14.714
Débitos tributarios sobre diferencas tributarias
Ajustes de vida util imobilizado (depreciacéo) (635.611) (694.709) (635.611) (694.709)
CPC 20 - Juros capitalizados (25.815) (24.350) (25.815) (24.350)
CPC 12 - Ajuste a valor presente (14.651) (15.721) (14.651) (15.721)
Amortizagéo de agio (7.392) (14.019) (7.392) (14.019)
Outros (8.135) (8.494) (4.047) (8.493)
836.642 771.755 840.730 781.710

(¢c) Efeito do imposto de renda e da contribuicao social diferido no resultado do exercicio e no
resultado abrangente

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Saldo no inicio do exercicio 771.755 911.791 781.710 917.715

Efeito no resultado 16.140 (51.902) 10.663 (47.871)

Efeito em outros componentes do

resultado abrangente - Hedge accounting 48.747 (88.134) 48.747 (88.134)
QOutros (390)

Saldo no final do exercicio 836.642 771.755 840.730 781.710

(d) Realizacao do IRPJ e da CSLL diferidos sobre Prejuizo Fiscal e Base Negativa de CSLL

2019 Percentual

Até 1 ano 13.117 3,57%
Entre 1 e 3 anos 24.670 6,72%
Entre 3 e 5 anos 139.594 38,00%
Entre 5 e 10 anos 189.997 51,72%
367.378 100,00%
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23 Provisoes
Politica contabil

A Companbhia é parte envolvida em processos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais que se encontram
em instancias diversas. As provisdes constituidas para fazer face a provaveis perdas decorrentes dos
processos em curso sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da Administracao, fundamentada
na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

(a) Depéositos judiciais

Os depositos judiciais sao atualizados monetariamente e quando possuirem provisio correspondente sao
apresentados de forma liquida em “Provisdes”. Os depositos judiciais que ndo possuem provisao
correspondente sdo apresentados no ativo nao circulante.

(b) Provisoes de natureza tributaria, civel, trabalhista, ambiental e acoes judiciais

Sdo reconhecidas quando: (i) h4 obrigacao presente legal ou nao formalizada como resultado de eventos
passados; (ii) é provavel saida de recursos para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor pode ser estimado com
seguranca. Nao sao reconhecidas provisoes em relacio as perdas operacionais futuras.

As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para liquidar a
obrigacdo, a qual reflete as avalia¢Ges atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira.

(c) Obrigacao com descomissionamento de ativos

A Companhia reconhece uma obrigacido segundo o valor justo para desmobilizacao de ativos no periodo em
que elas ocorrerem, tendo como contrapartida o respectivo ativo imobilizado. A Companhia considera as
estimativas contébeis relacionadas com a recuperacao de 4reas degradadas e os custos de encerramento de
minas e barragens como uma prética contabil critica por envolver valores expressivos de provisao e se tratar
de estimativas que envolvem diversas premissas, como taxas de juros, inflacdo, vida util do ativo
considerando o estagio atual de exaustao, os custos envolvidos e as datas projetadas de exaustdo de cada
mina e barragem. Estas estimativas sao revisadas anualmente pela Companhia.

A mensuracao das obrigacGes para desmobilizacao de ativos envolve julgamento sobre diversas premissas.
Sob o ponto de vista ambiental, refere-se as obrigagdes futuras de restaurar/ recuperar o meio ambiente,
para as condicGes ecologicamente similares as existentes, antes do inicio do projeto ou atividade ou de fazer
medidas compensatorias, acordadas com os 6rgios competentes, em virtude da impossibilidade do retorno
a essas condigOes pré-existentes. Essas obrigacGes surgem a partir do inicio da degradacao ambiental da
area ocupada, objeto da operagao ou a partir de compromissos formais assumidos com o 6rgao ambiental,
cuja degradacao precisa ser compensada. A desmontagem e retirada da opera¢io de um ativo ocorre quando
ele for permanentemente desativado, por meio de sua paralisacdo, venda ou alienacgao.

O passivo constituido é atualizado periodicamente tendo como base nessas taxas de desconto acrescido da
inflacdo do periodo de referéncia. Em 31 de dezembro de 2019, a taxa de juros para 2020 foi reavaliada para
4,96% a.a. (2019 — 6,17% a.a.).
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(d) Composicao e movimentacao

Controladora

2019 2018
Processos judiciais

Obrigacgéo para
desmobilizacéo Tributarias Trabalhistas Civeis Ambientais Total Total

de ativos
Saldo no inicio do exercicio 243.955 173.929 1.909 52.909 982 473.684 459.537
Adigoes 8.450 61.463 5.024 2.575 77.512 68.273
Reversées (3.984) (38.922) (39.848) (39) (82.793) (43.689)
Depésitos judiciais, liquidos das baixas 536 26.733 7.652 34.921 (11.368)
Liquidagdes com efeito caixa (16.827) (5.576) (4.380) (1.159) (2.614) (30.556) (44.677)
Atualizagdo monetaria 7.951 6.438 3.358 90 17.837 41.385
Ajuste a valor presente 20.358 20.358 11.306
Reavaliagéo do fluxo de caixa (i) 170.709 170.709 (7.083)
Saldo no final do exercicio 418.195 181.306 53.241 27.936 994 681.672 473.684
Consolidado
2019 2018

Processos judiciais

Obrigacéao para
desmobilizac&o Tributarias Trabalhistas Civeis Ambientais Total Total

de ativos
Saldo no inicio do exercicio 243.955 175.173 1.759 53.518 982 475.387 460.535
Adigdes 8.525 61.463 5.028 2515 77.591 68.477
Reversées (3.984) (38.922) (39.848) (39) (82.793) (44.159)
Depositos judiciais, liquidos das baixas 536 26.883 7.652 35.071 (10.397)
Liquidagdes com efeito caixa (16.827) (5.576) (4.380) (1.159) (2.614) (30.556) (44.677)
Atualizagbes monetarias 7.951 6.438 3.358 90 17.837 41.385
Ajuste a valor presente 20.358 20.358 11.306
Reavaliacdo de fluxo de caixa (i) 170.709 170.709 (7.083)
Saldo no final do exercicio 418.195 182.625 53.241 28.549 994 683.604 475.387

1) Refere-se a remensuracao do ARO, conforme mencionado na Nota 1.1 (e).
(e) Provisoes tributarias, civeis, trabalhistas, ambientais e depositos judiciais remanescentes

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos tributarios, trabalhistas, civeis e
ambientais em andamento, e estdo discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa quanto na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais.

As provisoes para as perdas decorrentes de passivos contingentes classificados como provaveis sao
reconhecidas contabilmente, os classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente
sendo divulgados nas notas explicativas e, os classificados como remotos, ndo sdo provisionados nem
divulgados, exceto quando, em virtude da relevancia do processo a Companhia considere sua divulgacio
justificada.

Os montantes envolvidos nas contingéncias sao estimados e atualizados periodicamente. A classificacao
das perdas entre possiveis, provaveis e remotas baseia-se na avaliacdo da Administracdo, fundamentada na
opinido de seus consultores juridicos.
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As provisoes e os correspondentes depositos judiciais sdo apresentados a seguir:

Controladora

2019 2018
Depésitos Depésitos
Depésitos Montante judiciais Depésitos Montante judiciais
judiciais provisionado Total liquido remanescentes (i) judiciais provisionado Total liquido remanescentes (i)
Tributarias (13.933) 195.239 181.306 15.830 (14.470) 188.399 173.929 16.244
Trabalhistas (19.146) 72.387 53.241 2.238 (124.677) 126.586 1.909 579
Civeis (11) 27.947 27.936 96.394 (7.663) 60.572 52.909 111.228
Ambientais 994 994 6 982 982 6
(33.090) 296.567 263.477 114.468 (146.810) 376.539 229.729 128.057
Consolidado
2019 2018
Depositos Depositos
Depositos Montante judiciais Depositos Montante judiciais
judiciais provisionado  Total liquido remanescentes (i) judiciais provisionado  Total liquido remanescentes (i)
Tributarias (13.933) 196.558 182.625 15.835 (14.470) 189.643 175.173 16.249
Trabalhistas (19.146) 72.387 53.241 2.484 (124.827) 126.586 1.759 624
Civeis (11) 28.560 28.549 96.39%4 (7.663) 61.181 53.518 111.228
Ambientais 994 994 546 982 982 6
(33.090) 298.499 265.409 115.259 (146.960) 378.392 231.432 128.107

A Companhia possui saldos depositados em processos classificados pela Administracao, seguindo as
indicacdes dos consultores juridicos da Companhia com probabilidade de perda remota ou possivel,
portanto, sem respectiva provisao.

Comentarios sobre as provisoes com probabilidades de perda provavel

Provisoes tributarias

Os processos tributarios com probabilidade de perda provavel estdo representados por discussoes
relacionadas a tributos federais, estaduais e municipais, sendo estas no ambito judicial ou administrativo,
tendo como principais casos provisionados discussoes ligadas a IRPJ, IPTU, CFEM, entre outros.

Provisoes trabalhistas

Os processos trabalhistas com classificacdo de perda provavel sdo aqueles movidos por ex-empregados,
terceiros e sindicatos, cujos objetos consistem em sua maioria em pagamento de verbas rescisorias,
adicionais de insalubridade e periculosidade, horas extras, horas in itinere, bem como pedidos de
indenizagdo por supostas doencas ocupacionais, acidentes de trabalho, danos materiais e morais.

Quando ¢ provavel o desembolso por parte da empresa, estes processos sdo devidamente provisionados,
seguindo a politica de provisionamento elaborada pela empresa. Tais processos estdo em tramite em sua
grande maioria nos Tribunais Regionais do Trabalho de Minas Gerais, Goids, Campinas e Sdo Paulo.

Provisoes civeis

A Companhia é parte em processos civeis de natureza administrativa e jurisdicional. As referidas
contingéncias sao originarias de processos com distintas naturezas juridicas, ressaltando-se acOes de
indenizacao por dano material e dano moral, ac6es de cobrancas, execucgoes e pedidos administrativos.

Provisoes ambientais

A Companhia estabeleceu politicas e procedimentos ambientais voltados ao cumprimento de leis
ambientais e outras. A Administragdo conduz analises regulares para identificar riscos ambientais e para
garantir que os sistemas em funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos.
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O contencioso ambiental, administrativo e judicial da Companhia refere-se, basicamente, a apuracio de
supostas infracoes em desconformidade com legislacdo especifica, seja através de procedimentos
administrativos ou ag¢oes judiciais-

(g) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A Companhia tem ac6es envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com
base na avaliacdo de seus assessores legais, para os quais nao ha provisao constituida.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Tributarias 2.519.344 2.242.235 2.554.996 2.278.750
Trabalhistas 127.787 219.321 130.074 219.574
Civeis 184.984 198.382 185.703 199.313
Ambientais 1.497 2.704 1.497 2.704
2.833.612 2.662.642 2.872.270 2.700.341

Comentarios sobre passivos contingentes tributarios com probabilidade de perda possivel
No quadro a seguir apresentamos a analise da relevancia desses processos:

Consolidado

2019 2018
Processos de créditos de PIS e COFINS (i) 690.109 660.760
ICMS sobre encargos de Energia Elétrica (ii) 221.785 203.882
Glosa de Saldo Negativo de IRPJ (iii) 166.737 178.050
Erro de Classificagao Fiscal - Importagao (iv) 181.140 172.162
Compensacéo Financeira pela Exploragado de Recursos Minerais — CFEM (v) 108.763 106.767
Cobranca de ICMS em razéo de divergéncias quanto a destinacédo dos bens (vi) 107.786 104.373
Outros 1.078.676 852.756

2.554.996 2.278.750

(1) Processos de créditos de PIS e COFINS

A Companhia possui em tramite Despachos Decisérios e Autos de infracio, relativos as glosas de créditos
de PIS e COFINS referentes aos itens aplicados no processo produtivo, que no entendimento da Receita
Federal do Brasil, ndo gerariam direito ao crédito das referidas contribui¢oes. O montante atualizado em
31de dezembro de 2019 corresponde a R$ 690.109. Atualmente, todos os processos aguardam decisao
administrativa.

No entendimento da Administracao e na opiniao de seus consultores juridicos independentes, diante dos
precedentes e jurisprudéncia, a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.

(ii) ICMS sobre encargos de Energia Elétrica
A Companhia possui discussées judiciais e administrativas no que se refere a incidéncia de ICMS sobre os
encargos setoriais incidentes na tarifa de energia elétrica. Em 31de dezembro de 2019, o valor em

controvérsia destas discussoes totaliza o montante de R$ 221.785.

No entendimento da Administracdo e na opiniao de seus consultores juridicos independentes, a autuacgao
é improcedente, razao pela qual a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.
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(iii) Glosa de Saldo Negativo de IRPJ

A Companhia recebeu despachos decisorios emitidos pela Receita Federal do Brasil nos quais sao
questionados os valores apurados a titulo de Saldo Negativo de IRPJ e CSLL. O valor objeto de discussio
nos processos totaliza o montante de R$ 166.737, em dezembro de 2019.

Atualmente, os casos aguardam decisao administrativa em razio da apresentacdo de impugnacao pela
Companbhia.

No entendimento da Administracio e na opinido de seus consultores juridicos independentes, verifica-se
que houve equivoco por parte da RFB quando da apreciagao dos valores apresentados pela Companhia,
razdo pela qual a probabilidade de perda dos processos é considerada possivel.

(iv) Erro de Classificacao Fiscal — Importacao

Em marco de 2017, a Companhia foi autuada em razao de suposto erro na classificacao fiscal na importacao
de insumo, acarretando na exigéncia de tributos (IPI, PIS, COFINS e II), cujo valor em dezembro de 2019
perfaz, o montante de R$ 181.140.

Por entender indevida a autuacio lavrada, a Companhia apresentou impugnacao que foi julgada de forma
favoravel em primeira instancia administrativa. Atualmente, o caso aguarda julgamento pelo CARF do
recurso voluntario apresentado pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

No entendimento da Administracio e na opinido de seus consultores juridicos independentes a
probabilidade de perda do referido processo é considerada possivel.

(v) Compensacao Financeira pela Exploracao de Recursos Minerais — CFEM

A Companhia recebeu autuacoes lavradas pelo Departamento Nacional de Producao Mineral por suposta
falta de pagamento ou recolhimento a menor de CFEM. Em 31de dezembro de 2019, o valor em
controvérsia dessas autuacoes totaliza o montante de R$ 108.763. Atualmente, os processos se encontram
em fase administrativa e judicial.

No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, as autuagoes
sao improcedentes, razao pela qual a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.

(vi) Cobranca de ICMS em razao de divergéncias quanto a destinacio dos bens
Em razdo de glosa de créditos decorrentes da aquisicdo de bens em virtude de divergéncias quanto a
destinacao dos bens, a Companhia foi autuada por suposta falta de pagamento de ICMS. Em 31 de dezembro
de 2019, o valor dessas autuagoes totaliza o montante de R$ 107.786.
No entendimento da Administragdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, os critérios

adotados com relacdo a destinagdo dos bens estdo em conformidade com a legislacio pertinente e a
probabilidade de perda do processo é considerada possivel.
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Uso do bem publico - UBP
Politica contabil

O montante é originalmente reconhecido como passivo financeiro (obrigacao) e como ativo intangivel (direito de uso de um bem ptiblico), que corresponde ao montante
das despesas totais anuais ao longo do periodo do contrato descontado a valor presente (valor presente dos fluxos de caixa futuros de pagamento).

A Companhia possui ou participa de empresas que detém contratos de concessdo do setor de energia elétrica. Esses contratos preveem, em sua grande maioria,
pagamentos anuais a partir do inicio da operacao e reajuste pelo IGPM a titulo de uso do bem piiblico (UBP).

Os contratos apresentam prazo de duragdo média de 35 anos, e os valores a serem pagos anualmente estao demonstrados a seguir:

Controladora

2019 2018
Data inicio da Data fim da Data inicio Ativo Ativo

Usinas/ Empresas concesséo concesséo pagamento Participacé&o intangivel Passivo Participacé&o intangivel Passivo
Salto Pildo abr-02 abr-37 jan-10 60% 173.368 538.435 60% 183.566 518.146
Salto do Rio Verdinho dez-02 dez-37 out-10 100% 7.003 21.720 100% 7.392 20.732
ltupararanga fev-04 fev-24 jan-04 100% 344 1.562 100% 426 1.781
Piraju dez-98 dez-33 fev-03 100% 888 6.010 100% 952 5.932
Ourinhos jul-00 jul-35 set-05 100% 1.087 4.909 100% 1.156 4.771
182.690 572.636 193.492 551.362

Circulante 39.314 39.148
N&o circulante 182.690 533.322 193.492 512.214
182.690 572.636 193.492 551.362

Consolidado

2019 2018
Data inicio da Data fim da Data inicio Ativo Ativo

Usinas/ Empresas concesséo concesséo pagamento Participacao intangivel Passivo Participacéo intangivel Passivo
Salto Pilao abr-02 abr-37 jan-10 60% 173.368 538.435 60% 183.566 518.146
Salto do Rio Verdinho dez-02 dez-37 out-10 100% 7.003 21.720 100% 7.392 20.732
ltupararanga fev-04 fev-24 jan-04 100% 344 1.562 100% 426 1.781
Piraju dez-98 dez-33 fev-03 100% 888 6.010 100% 952 5.932
Ourinhos jul-00 jul-35 set-05 100% 1.087 4.910 100% 1.156 4771
Baesa - Energética Barra Grande mai-01 mai-36 jun-07 15% 12.119 45.509 15% 12.857 45.407
Enercan - Campos Novos Energia mai-00 mai-35 jun-06 24% 2.089 6.812 24% 2.226 6.819
196.898 624.958 208.575 603.588

Circulante 44.878 44.156
N&o circulante 196.898 580.080 208.575 559.432
196.898 624.958 208.575 603.588
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25 Patrimoénio liquido
(a) Capital social
E representado exclusivamente por acdes ordinarias que sdo classificadas no patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o capital social totalmente subscrito e integralizado no montante de
R$ 4.950.095, é composto por R$ 1.420.294.211 a¢oes ordinarias nominativas.

(b) Reservalegal e retencao de lucros

A reserva legal é constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio ou saldo
remanescente, limitado a 20% do capital social, podendo ser utilizada somente para aumento de capital ou
absorc¢ao de prejuizos acumulados.

(¢c) Ajuste de avaliacao patrimonial

Hedge accounting

operacional

Em 1° de janeiro de 2018 (94.468)
Hedge accounting operacional 259.995
Tributos diferidos (88.134)
Em 31 de dezembro de 2018 77.393
Hedge accounting operacional (143.998)
Tributos diferidos 48.747
Em 31 de dezembro de 2019 (17.858)
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Receita
Politica contabil

A Companbhia e suas controladas reconhecem uma receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado
com seguranga; (ii) seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e (iii) critérios
especificos tenham sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia e suas controladas.

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como
das eliminacdes das vendas entre empresas consolidadas.

O modelo de cinco etapas estabelece que a entidade deve reconhecer receita quando a transferéncia de bens
ou servicos prometidos a clientes no valor que reflita a contraprestacao que a entidade espera ter direito em
troca desses bens ou servigos.

Identificacao de obrigagdes de desempenho e prazo de satisfagio das obriga¢oes de desempenho

A Companhia apresenta duas obrigagdes de desempenho distintas incluidas em certos contratos de venda
de aluminio, sendo i) a promessa de fornecer mercadorias a seus clientes, e ii) a promessa de fornecer
servicos de frete para seus clientes.

Promessa de fornecimento de mercadorias - esta obrigagdo de desempenho é satisfeita quando o controle
de tais bens é transferido para o cliente final.

Promessa de fornecimento de mercadorias e servigo de frete - esta obrigagdo de desempenho é satisfeita
quando a compra da mercadoria e o servigo de frete é contratada pelo cliente e o produto é entregue no
destino final acordado.

Os contratos de venda de energia da Companhia sio realizados nos ambientes livre e regulado de
comercializacdo brasileira, sendo registrados integralmente na CCEE, agente responsavel pela
contabilizacao e liquidacio de todo o sistema integrado nacional (SIN).

A medicdo contabil do volume de energia a ser faturado decorre do processamento da medicao fisica,
ajustada ao rateio das perdas informadas pela CCEE.

Para determinar se as obrigacoes de desempenho sao satisfeitas em determinado momento, a Companhia
considera: se possui direito presente ao pagamento do ativo; se o cliente tem o titulo legal do ativo; se a
Companhia transfere a posse fisica do ativo; e se o cliente tem os riscos e recompensas significativos da
propriedade do ativo.

A Companhia considera os termos do contrato e suas praticas comerciais habituais para determinar o prego
da transagdo. O preco da transacgio € o valor da contraprestacao que a Companhia espera receber em troca
da transferéncia de bens ou servigos prometidos a seus clientes. O preco da transagao é alocado a cada
obrigacdo de desempenho em base de preco de venda independente relativa. O reconhecimento de receita
relacionado a essas vendas nao foi afetado significativamente pelo IFRS 15.
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Composicao
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Receita bruta

Venda de produtos e servigos no mercado interno 4.108.910 4.453.987 4.222.043 4.549.071
Venda de produtos no mercado externo 644.545 736.035 644.546 736.035
Venda de energia elétrica 1.219.439 1.101.140 1.277.138 1.112.256
5.972.894 6.291.162 6.143.727 6.397.362
Impostos sobre vendas e outras deducdes (793.501) (903.233) (880.043) (979.886)
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados 5.179.393 5.387.929 5.263.684 5.417.476

Informacoes sobre areas geograficas

A abertura da receita liquida por destino é baseada na localizacdo dos clientes. As receitas liquidas da
Companhia classificadas por destinos e por moeda sdo demonstradas como segue:

Receita liquida por pais de destino

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Brasil 4.534.848 4.651.894 4.619.138 4.681.441
Estados Unidos 385.756 190.114 385.756 190.114
Russia 88.721 88.721
China 959 145.561 959 145.561
Islandia 66.601 91.602 66.601 91.602
Suica 88.408 88.408
Romania 38.250 38.250
llhas Turcas e Caicos 33.179 33.179
Uruguai 30.608 31.399 30.608 31.399
india 30.277 30.277
México 24.947 27.086 24.947 27.086
Argentina 16.945 15.207 16.945 15.207
Outros 30.008 44.952 30.009 44.952
5.179.393 5.387.929 5.263.684 5.417.476
Receita liquida por moeda
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Real 4.534.848 4.651.894 4.619.138 4.681.441
Ddlar norte-americano 644.545 736.035 644.546 736.035
5.179.393 5.387.929 5.263.684 5.417.476
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Abertura do resultado por natureza

Matérias-primas, insumos e materiais de consumo
Despesas com beneficios a empregados
Depreciacéo, amortizagéo e exaustao

Despesas de transporte

Manuteng&o e conservacdo

Servigos na operagéo

Servigos de terceiros

Aluguéis e Arrendamentos

Outras despesas

Matérias-primas, insumos e materiais de consumo
Despesas com beneficios a empregados
Depreciag&o, amortizagéo e exaustdo

Despesas de transporte

Manutencgao e conservagéo

Servigos na operagao

Servigos de terceiros

Aluguéis e Arrendamentos

Outras despesas

Consolidado
2019
Custo dos produtos
vendidos e dos servigos Despesas com Despesas gerais e
prestados (i) vendas administrativas Total
3.066.752 688 2.458 3.069.898
536.693 20.126 102.713 659.532
455.275 319 6.967 462.561
156.320 1.950 158.270
154.373 19 727 155.119
116.969 116.969
55.078 2.404 70.117 127.599
29.498 437 2.843 32.778
35.159 11.929 26.222 73.310
4.606.117 35.922 213.997 4.856.036
Consolidado
2018 (Reapresentado)
Custo dos produtos
vendidos e dos servigos Despesas com Despesas gerais e
prestados (i) vendas administrativas Total
3.139.163 337 4.966 3.144.466
512.309 22.137 85.238 619.684
299.029 237 3.936 303.202
169.981 2.300 172.281
148.708 31 942 149.681
86.316 86.316
49.814 3.635 58.600 112.049
28.003 385 5.431 33.819
34.720 9.190 35.742 79.652
4.468.043 35.952 197.155 4.701.150

No saldo da controladora e consolidado de 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou o montante de
R$ 33.819 (31 de dezembro de 2018 — R$ 30.640) referente ao custo de ociosidade de produgao das plantas
de Niquelandia e Sdo Miguel Paulista situadas nos municipios de Niquelandia no Estado de Goias e Sao
Paulo no Estado de Sao Paulo, respectivamente.

Despesas com beneficios a empregados

Obrigacoes de aposentadoria

A Companbhia participa de planos de pensao, administrados por entidade fechada de previdéncia privada,
que provém a seus empregados beneficios pés-emprego na modalidade contribui¢do definida. Um plano de
contribuicao definida é o plano de pensao segundo o qual a Companhia paga contribuigoes fixas para uma
entidade separada. A Companhia ndo tem nenhuma obrigacio legal ou construtiva para pagar contribuicoes

adicionais se o fundo nao detiver ativos suficientes para pagar os funcionérios.
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Q cba

Participacao dos empregados no resultado

Politica contabil

Sao registradas provisdes para reconhecer a despesa referente

N

a participacdo dos empregados nos

resultados. Essas provisoes sdo calculadas com base em metas qualitativas e quantitativas definidas pela
Administracao e contabilizadas no resultado como “Beneficio a empregados”.

Controladora

Consolidado

Remuneracéao direta
Encargos sociais
Beneficios

Outras despesas operacionais

ACR - Realizacéo do instrumento financeiro - compromisso firme (i)

ACL - Realizacéo do instrumento financeiro - compromisso firme (i)

ACL - Reconhecimento do instrumento financeiro - compromisso firme (ii)

ACR - Redugéo (aumento) do volume do instrumento financeiro - compromisso firme (iii)
Reconhecimento de tributos a recuperar (nota 1.1(d)) e (nota 1.1(f))

Ganho (perda) liquido na venda de ativos (iv)

Reverséo (provisdo) para desvalorizacéo de ativos (impairment) (Nota 17 e 18)
Ganho na venda de investimento (v)

Gastos com projetos néo ativaveis

Reversdes (constituicdes) de provisdes

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

2019 2018 2019 2018
348.556 330.006 356.481 337.397
204.493 191.234 208.744 195.025

91.767 85.417 94.307 87.262
644.816 606.657 659.532 619.684
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
(105.304) (116.115) (105.304) (116.115)
(17.051) (9.341) (17.051) (9.341)
179 (22.719) 179 (22.719)
(4.993) 1.660 (4.993) 1.660
271.856 275.798
(57.528) (5.161) (57.528) (5.131)
(144.917) 40.727 (144.917) 40.727
111.070 111.070
(41.308) (62.871) (41.308) (62.871)
(83.482) 30.791 (83.482) 30.791
2.681 (5.037) 860 (3.380)
(179.867) (36.996) (177.746) (35.309)

A realizacdo do instrumento financeiro é reconhecida em contrapartida a receita de venda de energia, de

acordo com a entrega fisica da energia.

A Companbhia efetuou compras de energia mediante compromisso firme. Estas transacoes resultaram em
ganho pelo excedente de energia (sobra), que foi reconhecido pelo seu valor justo.

A variacao no volume foi ocasionada pela saida de distribuidoras do ambiente de comércio regulado, e que

migraram para o ambiente de comércio livre.

Referem-se a perda liquida dos ativos relacionados ao centro de distribuicao do Rio de Janeiro (Nota 1.1

(c)) e baixas por venda referente ativos das salas fornos.

Refere-se a venda das agoes preferenciais da investida CBA Energia Participacoes S.A., ocorrida em abril

de 2018.
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financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado financeiro liquido
Politica contabil

Compreendem os valores de juros sobre empréstimos e sobre aplicagoes financeiras, variacdo monetéaria e
descontos diversos que sao reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia. A receita
financeira decorrente de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado é reconhecida conforme o
prazo decorrido das operacoes, usando-se da taxa de juros efetiva.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas financeiras
Juros sobre ativos financeiros (i) 224.965 39.151 225.095 39.299
Reverséo de atualizagdo monetéria de provisdes 38.167 52.813 38.167 52.813
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 29.231 41.298 34.234 45.278
Atualizagdo monetéria sobre ativos 13.823 13.222 13.823 13.222
Juros sobre operagdes com partes relacionadas (Nota 15) 658 2.841 658
Outras receitas financeiras 62 129 1.168 1.365
306.906 149.454 313.145 151.977
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (119.947) (126.010) (127.182) (136.108)
Capitalizagado de juros sobre empréstimos — CPC 20 8.918 13.766 8.918 13.766
Juros sobre antecipacéo de recebiveis com partes
relacionadas (Nota 15) (90.625) (90.625) (90.625) (90.625)
Despesas de captacao (59.343) (7.575) (59.343) (7.575)
Juros e atualizag&o monetéria UBP (46.958) (49.266) (52.397) (58.210)
Atualizagdo monetéaria sobre provisdes (47.448) (54.231) (48.562) (55.324)
Ajuste a valor presente - CPC 12 (26.667) (26.027) (26.667) (26.027)
IR sobre remessas de juros ao exterior (14.967) (16.384) (14.967) (16.384)
PIS e COFINS sobre resultado financeiro (12.791) (4.618) (12.886) (4.737)
Encargos sobre operacdes de descontos (9.372) (9.198) (9.372) (9.198)
Ajuste a valor presente de contratos - IFRS 16 (Nota 19) (2.279) (1.431)
Outras despesas financeiras (9.127) (6.417) (12.179) (4.363)
(429.606) (376.585) (446.693) (394.785)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (ii)
Receitas 8.824 254 8.824 254
Despesas (77.162) (77.162)
(68.338) 254 (68.338) 254
Variages cambiais, liquidas (45.775) (283.034) (45.611) (283.275)
(236.813) (509.911) (247.497) (525.829)

Refere-se, substancialmente, ao reconhecimento da atualizacdo do crédito de PIS e COFINS, conforme
descrito na nota 1.1. (d) e crédito previdenciario, conforma nota 1.1 (f).

Refere-se principalmente a marcacio a mercado (MtM) do Swap contratado juntamente com o empréstimo
Nota de Crédito de Exportacdo (NCE) até a data de 30 de junho de 2019, conforme descrito na nota 20 (g)
(i). A partir de 1° de julho de 2019 o referido instrumento foi designado como hedge accounting, registrado
na rubrica “Outros componentes do resultado abrangente” no Patrimonio liquido.

Plano de contribuicao previdenciaria definida

A Companhia e suas controladas patrocinam planos de pensdo previdenciarios privados que sdo
administrados pela Fundagao Senador José Ermirio de Moraes (FUNSEJEM), um fundo de pensao privado
e sem fins lucrativos, que esta disponivel para todos os empregados do Grupo Votorantim. De acordo com
o regulamento do fundo, as contribui¢cdes dos empregados a FUNSEJEM sao definidas de acordo com sua
remuneracdo. Para empregados que possuam remuneracao menor do que os limites estabelecidos pelo
regulamento, a contribuicdo definida é de até 1,5% de sua remuneracao mensal. Para empregados que
possuam remuneracdo superior aos limites, a contribuicao definida é de até 6% da sua remuneracgio
mensal. Podem ser feitas também contribuicoes voluntarias 8 FUNSEJEM. Apos terem sido efetuadas as
contribuicoes ao plano, nenhum pagamento adicional é exigido pela Companhia.
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Seguros

A Companhia e suas controladas mantém em vigor apdlices de responsabilidade civil dos executivos e
diretores, além de cobertura de seguros de riscos patrimoniais e lucros cessantes. Tais apdlices possuem
coberturas, condicOes e limites, considerados, pela Administracio, adequados aos riscos inerentes da
operacao.

Eventos subsequentes
Compra da Arconic Indtastria e Comércio de Metais Ltda.

A Companhia anunciou, em agosto 2019, a assinatura do contrato de compra e venda de ag¢des com a
finalidade de adquirir integralmente as agoes da empresa Arconic Industria e Comércio de Metais Ltda,
unidade localizada em Pernambuco, no Nordeste brasileiro, que ird complementar a linha de produtos
laminados da CBA. O controle efetivo das operacoes foi transferido para a CBA em fevereiro de 2020. O
preco pago pela aquisicao totalizou R$ 225 milhoes e ganho por compra vantajosa de R$ 139 milhdes (nao
auditado) na aplicacao do método de aquisicao previsto no CPC15 para o registro contébil da operacao.

Financiamento a exportacao

Em fevereiro de 2020, a Companhia firmou contrato de empréstimo (NCE — Nota de crédito a exportacao)
visando o financiamento de suas exportagdoes no montante de R$ 250 milhdes com vencimento em 14 de
fevereiro de 2029. Destaca-se que o empréstimo é caracterizado como “Financiamento Verde” com base
nas diretrizes dos Green Loan Principles. A operacdo possui contrato de swap (instrumento financeiro
derivativo — hedge accounting), que visa a troca de exposicao a taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-
fixada em doélares americanos, resultando no custo final de 4,25% ao ano.
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